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קבוצות הפרבר בכדורגל כפלטפורמה של פוליטיקה של זהויות — 
דעיכתן של קבוצות הפרבר בני-יהודה ושמשון תל-אביב בין 

השנים 2000-1950

תמיר ארז

תקציר
מחקר זה מבוסס על עבודת מאסטר שנערכה במחלקה לסוציולוגיה ואנתרופולוגיה באוניברסיטת 
בין  בישראל  הפרבריות  הכדורגל  קבוצות  של  לדעיכתן  שהובילו  הסיבות  את  שבחנה  תל-אביב, 
השנים 2000-1950, בדגש על הקבוצות ״בני-יהודה״ תל-אביב ו״שמשון״ תל-אביב. קבוצות פרבר 
אלה, שהחלו לצמוח בשנות ה־50 של המאה הקודמת בעת גל העלייה של בני עדות המזרח, ובמשך 
כמה עשורים נחלו הצלחה מקצועית גדולה, החלו לדעוך בסוף שנות ה־90 של אותה מאה בעקבות 
תהליכים גלובליים ולוקליים שהשפיעו רבות על השכונות הפרבריות ״כרם-התימנים״ ו״התקווה״. 
השערת המחקר הייתה שהנרטיב החברתי-תרבותי בחייהן של הקבוצות ושל השכונות האמורות, 
היה משמעותי בין הסיבות לדעיכתן של קבוצות הכדורגל הפרבריות. כמו כן, כפרספקטיבה נוספת 
להשפעותיה של ״הגלובליזציה הספורטיבית״, שבעקבותיה דעכו ואף נעלמו מן המפה קבוצות כדורגל 
רבות. מסקנות המחקר מציגות שני תהליכים בולטים שאפיינו את אורח חייהן של קבוצות הפרבר: 
ו״בני- ״שמשון״   — פרטיקולרית  זהות  בעלת  חברתית-תרבותית,  התנגדות  הוא  הראשון  התהליך 

ועדתית-אתנית בחברה  זהות מעמדית  ייצגו צורה של התנגדות חברתית-תרבותית בעלת  יהודה״ 
בישראל. אותה זהות היא שיצרה את גבולותיה התרבותיים — בין הממסד ההגמוני לשכונות הפרבר 
זו שהציפה את הצורך בקיומן של קבוצות הפרבר בכדורגל; התהליך השני  והיא   — התל-אביביות 
הוא התנגדות קולקטיבית-חברתית — קבוצות הפרבר ייצגו קהילה רחבה במרחב הציבורי-חברתי, 
קולקטיבית  זהות  לשמר  ובמקביל  הקולקטיבית-תרבותית  זהותה  על  להילחם  הייתה  שמטרתה 
קודמת נגד המרחב הציבורי-תרבותי ״החדש״ )הגמוני(, שכפה עליה לפתח זהות ״ישראלית״ חדשה.

מילות מפתח: גלובליזציה, כדורגל, אתניות, זהויות

מבוא
משחקי  במסגרת  הישראלי.  הספורט  בלקסיקון  חדש  מושג  נטבע   ,1960 בדצמבר   24 בשבת, 
״בני- הקבוצות  לראשונה בהיסטוריה,  נפגשו,  בכדורגל  הלאומית  הליגה  של  השביעי  המחזור 

תופעה  לראשונה  הגדיר  המשחק,  את  שסיקר  ״מעריב״,  עיתון  תל-אביב.  ו״שמשון״  יהודה״ 
שנקראת ״קבוצות פרבר״ בכדורגל הישראלי:

]...[ לרגל מפגש הפרברים בין שמשון לבני יהודה שנסתיים בניצחון השימשונים 
0:1 )אבי-מנחם, 25.12.1960(. ]ההדגשה שלי – א״ת[



78                                    רוח הספורט  |  גיליון 3, תשע"ז 2017 

״מעריב״ היה לגוף התקשורתי הראשון שטבע את המושג ״מפגש הפרברים״ )שם, 22.12.1960(. 
נוסף על כינוי זה, ניתנו בהמשך עוד מגוון של כינויים לאותו מפגש מכונן, כגון ״דרבי הפרברים״,1 

״קרב הפרברים״, ״קבוצות הפרברים התל-אביביות״ ועוד.
השתמשו  מאה  אותה  של  ה־90  שנות  סוף  ועד  הקודמת  המאה  של  ה־50  שנות  מתחילת 
וכן כמה חוקרי ספורט ישראלים במנעד רחב של כינויים פרטיקולריים כלפי  עיתונים נוספים 
קבוצות הכדורגל הפרבריות, ״שמשון״ ו״בני-יהודה״ תל-אביב. באמצעות אותם כינויים בחרו 
ואסכולת המחקר הסוציולוגית לסמן את קבוצות הכדורגל הללו כמייצגות  עיתונות הספורט 
החברתי- מהמרקם  אינטגרלי  כחלק  ו״התקווה״,  ״כרם-התימנים״  הפרבריות  השכונות  את 
תרבותי של האוכלוסייה השכונתית. יתרה מזו, הגדרתו של אותו משחק שהוזכר לעיל כ״מפגש 
הפרברים״, והעובדה כי גם בשנים שלאחר מכן המשיכו להשתמש במושג זה ובמושגים אחרים 
ייצגו קבוצות הפרבר  נתנו תוקף לאופן שבו  ובאקדמיה — שתי אלה  כמוטיב חוזר בתקשורת 
בכדורגל זהות מעמדית ועדתית-אתנית של תושבי השכונות בני עדות המזרח בשיח המתהווה 

סביב הזהויות בחברה בישראל.
צומת  בפני  בכדורגל  פרבר  קבוצות  אותן  ניצבו  הקודמת  המאה  של  ה־90  שנות  סוף  לקראת 
מרכזי, זאת בעקבות התרחשותם של תהליכים גלובליים ולוקליים שהשפיעו רבות על השכונות 
דעיכה  לחוות  החלה  ״שמשון״  הכדורגל  קבוצת  ו״התקווה״.  ״כרם-התימנים״  הפרבריות 
ספורטיבית, עד שנעלמה לחלוטין ממפת הספורט הישראלי.2 ״בני-יהודה״, לעומתה, המשיכה 

לשחק באחת משתי הליגות הבכירות בישראל.
אותן  של  מהפרטיקולריות  התעלם  הספורט  של  הסוציולוגיה  בחקר  כה  עד  השכיח  הטיעון 
היו ככל  ומהשפעתן על השכונות שייצגו: קבוצות אלה  קבוצות פרבר בכדורגל, מאורח חייהן 
הקבוצות בעולם אשר דעכו בעקבות כניסתו של ההיבט הכלכלי-פוליטי לזירה הספורטיבית )בן 
ובעיתונות  גם במחקרים סוציולוגיים-ספורטיביים  יתרה מזו,   .)Gulianoti, 2002 פורת, 2013; 
קבוצות  אותן  שחוו  לדעיכה  פרטיקולרית  התייחסות  אין  המחקרי  הקורפוס  לאורך  הספורט 
פרבר, אלא פרשנות לכך שהן היו חלק מקבוצות כדורגל בעלות משאבים מעטים, שלא הצליחו 

לשרוד בתנאים החדשים שנוצרו.
ומציע  ראיונות,  ושל  עיתונאיים  טקסטים  של  נרטיבית  בפרשנות  עוסק  הנוכחי  המחקר 
פרספקטיבה חדשה לסיבות שהובילו לדעיכתן של קבוצות הכדורגל הפרבריות בישראל, תוך 
הדגשת קבוצות הכדורגל ״שמשון״ תל-אביב ו״בני-יהודה״ תל-אביב: הראשונה, כמקרה בוחן, 
המייצג את שלל קבוצות הפרבר שדעכו; השנייה, קבוצת הפרבר היחידה בישראל שנותרה באחת 
משתי הליגות הבכירות. שאלת המחקר היא: האם קבוצות הכדורגל הפרבריות בין השנים -2000
1950 דעכו אך ורק עקב תהליכים כלכליים-פוליטיים )התמסחרות משחק הכדורגל(, או שניתן 
להסתכל על הדעיכה שחוו דרך תהליכים חברתיים שהתרחשו בשכונות? התהליכים החברתיים 
הידלדלות  וכן  הרשויות  מצד  הזנחה  נמוך,  סוציו־אקונומי  מצב  קהילתי,  חוסן  הם  האמורים 
הפרבריות,  השכונות  תושבי  המזרחים  של  והעדתיות-אתניות  המעמדיות  והזהויות  הזיקות 

1   הגדרה של המושג ״דֶּרְבִּי״: משחק בין שתי קבוצות ספורט מאותה עיר, אזור או קבוצת השתייכות )מילוג, 2015(.
2   בשנת 2014 נוסדה קבוצת הבוגרים מחדש.

תמיר ארז
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שהיו ״אוהדים שרופים״ )יהב, 2005(,3 או אוהדים ״מסורתיים-חמים״ )Gulianotti, 2002(4 של 
קבוצות הכדורגל הפרבריות.

הטיעונים המרכזיים של המחקר הם כי באמצעות אותם תהליכים חברתיים שהתרחשו בשכונות 
בכדורגל  הפרבר  קבוצות  של  לדעיכתן  שהביאו  נוספות  סיבות  להגדיר  יהיה  ניתן  הפרבריות, 
הישראלי, לחשוף אותן ולעמוד על המאפיינים הפרטיקולריים שהותירו דווקא את קבוצת ״בני-

יהודה״ כקבוצת הפרבר היחידה ששרדה. המושג ״קבוצות פרבר״ בכדורגל הישראלי צמח מתוך 
נוסדו  שבהן  ו״התקווה״,  ״כרם-התימנים״  השכונות  של  והעדתית-אתנית  המעמדית  הזהות 
קבוצות הכדורגל ״בני-יהודה״ תל-אביב ו״שמשון״ תל-אביב. עוד נציע במחקר זה כי העיתונות 
הכתובה בכלל וחוקרי הספורט השונים בפרט התייחסו לאותן שכונות פרבר לאו דווקא כאל 
אזורי שוליים גאוגרפיים, אלא כמטפורה לאזורי שוליים חברתיים – כלומר שכונות בעלות זהויות 
מעמדיות ועדתיות-אתניות. נוסף על כך, קבוצות הספורט הגדולות בתל-אביב, כגון ״הפועל״ 
ידו, לא תמכו באותן קבוצות  ו״מכבי״, שייצגו את הממסד השולט באותה תקופה ונתמכו על 

פרבר, שנחשבו לקבוצות ״מתריסות״ אל מול אותו ממסד )פורמן, 2008(.

סקירת ספרות: השחקנים הראשיים
קבוצות הפרבר בכדורגל הישראלי הפכו לתופעה בשלהי שנות ה־50 של המאה הקודמת, בעת 
גלי העלייה של בני עדות המזרח. תל-אביב הייתה המקור המרכזי לצמיחת קבוצות הפרברים, 
בספורט  הדומיננטיות  היו  התל-אביביות  הקבוצות  העדתי.  הזיהוי  בעלות  השכונה  קבוצות 
להתקבל  שביקשו  הנוער  בני  מצד  בייחוד  מאוד,  מבוקשות  והיו  בפרט,  ובכדורגל  הישראלי, 
 )2008 )פורמן,  בישראל  ״הוותיקה״  לחברה  להתקבל  הקושי  עקב   .)2005 )נבו,  לשורותיהן 
ועקב היעדר רשתות חברתיות שיאיצו את תהליכי המוביליות, העדיפו המזרחיים לתמוך ב״בני 
יהודה״ תל-אביב וב״שמשון״ תל-אביב על פני קבוצות הכדורגל הבכירות של העיר תל-אביב, 
מפלגת  ידי  על  נתמכו  אשר  הממסדית-אשכנזית,  והזיקה  הזהות  בעלות  ו״מכבי״,  ״הפועל״ 
2008(. מגרשי האימונים של קבוצות הפרבר היו קרובים  מפא״י והסתדרות העובדים )פורמן, 

יותר, והזיקות העדתיות-אתניות חזקות יותר.
גדלו  בעקבותיו  אולם  ה־50,  שנות  של  העלייה  גלי  החלו  בטרם  עוד  נוסדו  הקבוצות  מן  חלק 
)נבו, 2005(. אחד  נמנע  גם הזיהוי העדתי-אתני הבלתי  ועמן  נוסדו הקבוצות,  השכונות שבהן 
הניסיונות להתמודד עם מציאות חברתית קשה של העולים היה באמצעות פעילות ספורטיבית 
בכלל ובאמצעות כדורגל בפרט. הספורט הפך למקור לגאווה ולפיצוי לעולים החדשים משום 
שהעיסוק בו היה הזירה היחידה כמעט שבה יכלו להתמודד כשווים מול הוותיקים. דבר זה הביא 

להיווצרות ״גאוות יחידה״ )פורמן, 2008(.
בניגוד לגלי העלייה של שנות ה־20 וה־30 של המאה הקודמת, היו גלי העלייה של שנות ה־50 
הטרוגניים יותר מבחינת ארצות מוצאם של העולים החדשים. בשנתיים הראשונות לעצמאות 
יותר  היו   1951 משנת  החל  אולם  ביותר,  הגדולה  מאירופה  העולים  קבוצת  הייתה  המדינה 
ואפריקה, בעיקר מפרס, מעירק, מתימן, מטוניסיה, מאלג'יריה  יוצאי אסיה  ממחצית העולים 

3   ״אוהדים שרופים״- אוהדים המלווים בהתמדה את קבוצתם.
4   ״מסורתיים-חמים״- אוהדים מבטן ולידה, הקשורים לקבוצה בחבל טבורי. 

קבוצות הפרבר בכדורגל כפלטפורמה של פוליטיקה של זהויות — דעיכתן של בני-יהודה ושמשון תל-אביב



80                                    רוח הספורט  |  גיליון 3, תשע"ז 2017 

וממרוקו. עולי שנות ה־50 של המאה הקודמת, בני עדות המזרח, נקלטו בתנאי מצוקה קשים, 
שוכנו במעברות — בין היתר בשכונות הפרבר התל-אביביות — ונאלצו להתפרנס מעבודות דחק 
חלקם  מנת  היה  בקליטה  הקושי  שעיקר  העובדה   .)2005 )נבו,  ציבוריים  מתקציבים  שמומנו 
של העולים מאסיה ומאפריקה — הן משום שהגיעו בשלב שבו לא היו פתרונות דיור, הן בשל 
הבדלים בין התרבות ההגמונית לתרבויות מוצאם — הפכה את הפער הכלכלי מעמדי לבעל צביון 
עדתי-אתני מובהק )הורוביץ וליסק, 1990(. בשנת 1955 מתאר גפן )15.6.1955(, כתב עיתון ״על 

המשמר״, את מצבן של שכונות הפרבר התל-אביביות:

העליות  בתקופת   ]...[ אנושי  לדיור  זקוק  תל-אביב  אוכלוסיית  משליש  למעלה 
 ]...[ ההמוניות נוצרו שיכונים 'ארעיים' שרובם הוסיפו להתקיים עשרות בשנים 

בשכונות אלה יש כיום כ־700 צריפים ובהם כ־5,000 נפש ]...[

מרכז  בין  שוויון  אי  ויצרה  ברורה  הייתה  הטריטוריאלי  המרחב  של  הא־סימטרית  החלוקה 
לפריפריה, אי שוויון שרק הלך והחריף. יתרה מכך, כשהדיכוטומיה המרחבית הזו — בין מרכז 
החברתי- השסע  אתניים-תרבותיים,  אלמנטים  גם  בתוכה  הכילה   — פריפריאליים  לשוליים 

תרבותי היה עלול להוביל למאבק אלים.
נוסף על כך, באותה עת הסתמנה חברה בעלת מדרג היררכי של שתי קטגוריות לפחות: ״ארץ 
ישראל הראשונה״, קרי ״הוותיקים״, העולים הראשונים לארץ ישראל, האשכנזים, שהיו בראש 
הסולם החברתי וכמעט בכל תחום; ו״ארץ ישראל השנייה״, כלומר העולים בני עדות המזרח, 
שעצם היותם ״חדשים״ )הריבוד לא נעשה על פי זמן ההגעה, אלא כהבחנה מעמדית ועדתית-

אתנית( היה סימן לנחיתותם ביחס לוותיקים )פורמן, 2008(.
 גד סולמי ז״ל, יושב הראש המיתולוגי של קבוצת הכדורגל ״בני יהודה״, מתאר את הנרטיב של 
תושבי השכונה הפרברית ״התקווה״ לגבי הלך הרוח בחברה בישראל של אותה עת וכיצד קבוצת 

הכדורגל ״בני-יהודה״ הפכה לחלק מאותו מרקם חברתי-תרבותי של השכונה:

האשכנזים  מול  והתרבות',  ההשכלה  'חסרי  העולים  היינו  שאנחנו  להבין  צריך 
]...[ השחקנים היו תושבי השכונה, כולם היו  ונחשבו לאליטות!  שבאו מפולניה 
חברים במועדון התרבות 'בני-יהודה', ובקהל היו גם נשים של השחקנים ואנשי 
ניהלה גם את מועדון הכדורגל.  ]...[ הנהלת מועדון התרבות השכונתי  השכונה 

)סולמי ז״ל, 2013(. ]ההדגשה שלי – א״ת[

ילדים  לתושבים,  הולדת  ימי  השכונה  תושבי  יחדיו  חגגו  חברתי-תרבותי  מרקם  מאותו  כחלק 
קיבלו שיעורי עזר לימודיים, ונערכו נשפים ומסיבות, מה שחיזק עוד יותר את הקשר בין קבוצת 
לציר  השכונתי  באצטדיון  והמפגש  הספורטיביים  האירועים  הפכו  אט-אט  לשכונה.  הכדורגל 

מכונן של זהות עבור אוהדי הקבוצה )סולמי, 2013(.
ו״בני-יהודה״ תל-אביב, שצמחו בשכונות מצוקה שתושביהן היו ברובם  קבוצות הכדורגל ״שמשון״ 
החברה  את  שאפיין  והעדתי-אתני  המעמדי  המתח  ואת  השסע  את  רבה  במידה  שיקפו  מזרחיים, 

תמיר ארז



רוח הספורט  |  גיליון 3, תשע"ז 2017                          81

פרבריות  כדורגל  קבוצות  בישראל  נוסדו  אלה  קבוצות  לשתי  דומה  באופן  עת.  אותה  של  בישראל 
צמחה  תקווה  פתח  בעיר  דן.  גוש  באזור  בעיקר  מובהק,  ועדתי-אתני  מעמדי  זיהוי  בעלות  נוספות, 
גיבורים,  תל  בשכונת  בחולון,  הוותיקות;  ו״מכבי״  ״הפועל״  של  לצדן  יהודה״  מחנה  ״הפועל  קבוצת 
נוסדה קבוצת ״צפרירים״; בראשון לציון – קבוצת ״הפועל שיכון המזרח״; ברמת גן – הקבוצות ״מכבי 

רמת עמידר״ ו״הפועל רמת השקמה״; וברחובות – ״מכבי שעריים״ ו״הפועל מרמורק״ )נבו, 2005(.
גורל הקבוצות היה שונה ממקום למקום. בעיר פתח תקווה למשל חוותה קבוצת ״הפועל מחנה 
יהודה״ דעיכה ספורטיבית בסוף שנות ה־70 של המאה הקודמת, אחרי שבאמצע שנות ה־60, 
הקבוצות  מאשר  יותר  גדולה  מקצועית  ולהצלחה  לאהדה  זכתה  ואף  הבכירה  בליגה  שיחקה 

״מכבי״ ו״הפועל״ פתח תקווה הוותיקות )מעבי, 2004(.

גבולות המחקר
הספורט,  של  בסוציולוגיה  שעוסקת  המחקר,  בספרות  שהוצעו  מודלים  ארבעה  לפחות  ישנם 

בכלכלה ובפוליטיקה, שנמצאו רלוונטיים לסימון גבולות המחקר הנוכחי:
ו״מחאה )קונפליקט( חברתית״ דרך משחק הכדורגל של  ״מוביליות )אינטגרציה( חברתית״ 
המזרחיים, החל מגלי העלייה של שנות ה־50 וכחלק מהמחאה המזרחית שהחלה לצמוח בסוף 
״הפנתרים  של  הופעתם  עם  למשמעותית  והפכה  סאליב״,5  ״ואדי  מאורעות  עם  ה־50,  שנות 
מזהות  כחלק  ספורטיבית״  אהדה  ״עוצמת   ;)2002 )שנהב,  ה־70  שנות  בתחילת  השחורים״ 
מעמדית ועדתית-אתנית של שכונות הפרבר וזיקתן לקבוצות הכדורגל הפרבריות, לפני כניסתה 
של הגלובליזציה הספורטיבית ולאחריה; סדרי עדיפות כלכליים-פוליטיים בין ״מרכז-פריפריה״, 
שאפיינו את הפערים, את הקיפוח, את ההדרה ואת אי השוויון בחברה בישראל — בין ההגמוניה 
השולטת, האשכנזים )מרכז(, לבין העולים החדשים, המזרחיים )פריפריה(. ארבעת המודלים 

יסייעו למקם את המחקר באופן תאורטי בין הזירות והמרחבים שבהם יעסוק.
להלן ארבעת המודלים:

מודל האינטגרציה )מוביליות חברתית(:
על פי מודל זה, משחק הכדורגל מקדם את הפרט וקבוצות בחברה על בסיס יכולות מקצועית, 
ומה שקובע הוא ההתרחשות על מגרש הכדורגל );Walseth & Fasting, 2004 שורק, 2006; בן 
פורת, 2001; אוריאלי, מחרז, בר-אלי ומנע, 2001(. לפי המודל, אפשר להשתמש בכדורגל כדי 
לחזק ולשפר הסדרים חברתיים ולכידות חברתית, לפוגג גבולות אתניים, דתיים ומגדריים, וכן 
המודל   .)Coakley, 1998( קהילות  ושל  קבוצות  של  יחידים,  של  החיים  איכות  את  לשפר  כדי 
הכרחי  כתנאי  האדם  של  הקיום  צורכי  את  המציבה  הפונקציונלית-מבנית,  מהתאוריה  נגזר 
להמשכיותו של הסדר החברתי. הפרספקטיבה שמביאה התאוריה הפונקציונלית-מבנית היא 
שמשחק הכדורגל הוא מוסד חברתי שעקרונות פעולותיו נגזרים מעקרונות גבוהים ממנו, קרי 

.)Maguire, 1994( ערכי החברה כולה

 5   בתאריך 8.7.1959 בעקבות ירי של שוטר בתושב שכונת ואדי סאליב החיפאית, התרחשה התנגשות אלימה בין שוטרים 
  לתושבי השכונה, מה שהצית שורה של הפגנות והתפרעויות אלימות של מזרחים בכל רחבי הארץ, סביב הקיפוח וההדרה

 מצד המערכת השלטונית )מתוך עיתון ״הארץ״, גדי וייץ, 13.2.2014(. 
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מודל המחאה )הקונפליקט(:
מודל זה נגזר מתאוריית הקונפליקט המרקסיסטית, ולפיו הספורט בכלל והכדורגל בפרט הם 
זירה ומרחב שניתן לערער בהם את הסדר החברתי )פורמן, Luschen, 1981 ;2008(. על פי בלאנצ'ר 
)Blanchard, 1995(, החברה משמשת זירת מאבק וחותרת לשינוי, ובניגוד לפונקציונליזם, גישת 

הקונפליקט שמה דגש על ההבדלים בין קבוצות חברתיות ובתוך הקבוצות עצמן.

 מודל האהדה הספורטיבית:
וזיקות  זהויות  לבחון  הציע   )Giulianotti, 2002( ג'וליאנוטי  הסקוטי  הספורט  סוציולוג 
פרטיקולריות של אוהדי כדורגל לקבוצתם האהודה, כדרך להבין את השינויים שעבר משחק 
הכדורגל, החל מהעת שבה שוחק באופן קהילתי-פרולטרי ועד להיותו משחק מסחרי. המודל 
סייע לחוקרי ספורט רבים לגבש את הטענה השכיחה, שעל פיה סיבות כלכליות-פוליטיות הן 

שהובילו לדעיכתן של קבוצות כדורגל בעולם.
באיור מס' 1 ניתן לראות את החלוקה שביצע ג'וליאנוטי לארבעה פרמטרים )רמות(, שלפיהם 

ניתן למקם עוצמת אהדה לקבוצות כדורגל ברחבי העולם ולבחון אותה:

איור מס' 1
)Giulianotti, 2002( הבחנה לגבי סוגי האוהדים בעולם הספורט

)א( Supporters )מסורתי-חם( )רמה ראשונה(: אוהדים אלה מתאפיינים בסולידריות ארוכת 
שנים לקבוצתם, ואהדתם אליה אינה תלויה בדבר. החיבור לקבוצה הוא אינטנסיבי, וההשקעה 
שלהם היא אישית ורגשית. היחסים בין האוהדים לקבוצתם מזכירים יחסי משפחה על בסיס 

זהות מקומית או אתנית.
קבוצתם  את  אוהדים  הקרים״  ״העוקבים  שנייה(:  )רמה  )עוקבים-קרים(   Followers )ב( 
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עמו  מזדהים  והם  למועדון,  הקשורים  אחרים  כדורגל  ואנשי  מאמנים  שחקנים,  גם  ומעריצים 
בעיקר באמצעות המדיה האלקטרונית. הם מעורים רבות בפוליטיקה שסביב המועדון, ויודעים 

למצוא תחליף אהדה לקבוצה אחרת כאשר קבוצתם האהובה אינה משחקת.
של  מודרניים  אוהדים  הם  החמים״  ״הצרכנים  שלישית(:  )רמה  )צרכניים-חמים(   Fans )ג( 
המועדון. אוהדים אלה מפתחים קשרים מכוונים ואינטימיים עם שחקנים ספציפיים במועדון. 
באה  ואהדתם  העוקבים״,  ״האוהדים  של  לזו  כלל  דומה  אינה  הכדורגל  מועדון  עם  הזדהותם 
לידי ביטוי בעיקר על ידי צריכה של מוצרי המועדון )merchandise(. אוהדים אלה אינם פעילים 

בפוליטיקה שסביב המועדון והם רחוקים ממנו מבחינה גאוגרפית.
)״אוהדי  החדש  מהזן  הם  אלה  אוהדים  רביעית(:  )רמה  קרים(  )מרפרפים   Fluttering )ד( 
לוויין״(; הם נמצאים בקשר עם המועדון בעיקר באמצעות סוגי המדיה השונים. לרוב מדובר 
זהויות לעצמם  מאמצים  הם  גבוהה(.  )השכלה  תרבותי  הון  ובעלי  אמצעים  בעלי   באוהדים 

יטוסו  הם  לדוגמה,  בכדורגל.  צפייה  פני  על  אחרים  גירויים  יעדיפו  ולעתים  קוסמופוליטית   
לברצלונה לטיול וגם יצפו במשחק כדורגל.

מודל המרכז-פריפריה:
מודל זה מזוהה עם הזרם הניאו־קלאסי ועם הזרם הרדיקלי במחקר הכלכלי-פוליטי. הוא מציג 
דיכוטומיה ברורה בין מרכז לפריפריה בנושא אי שוויון אזורי. על פי המודל זהו ההסבר ליחסי 
ואזורים  חלשים  אזורים  לבין  בצמיחה  ומרחבים  חזקים  מרחבים  בין  הא-סימטריים  הגומלין 
נשלטים. המרכז יכול לקבוע את סדר היום של המדינה כולה, והוא המקום שממנו הקונצנזוס 
הנורמות  מתהוות  ומתוכו  הלאומיות,  ההחלטות  מתקבלות  במרכז  ערכיו.  את  שואב  הלאומי 
החברתיות. המרכז הוא גם נקודת המפגש עם הכלכלה ועם התרבות הגלובלית, והוא המתווך 
בינן ובין יתר האזורים. מצד אחד, במרכז נמצאים מוקדי הכוח וההשפעה הפוליטיים של המדינה 
לפריפריה  האחר,  הצד  מן  המרכזיים.  והתרבות  החינוך  מוסדות  לגבי  גם  הדין  והוא  והחברה, 
מקבלת  והיא  מוסכמות  של  להפצה  או  ליצירה  הנוגע  בכל  פסיבית  היא  יותר:  נחותה  תדמית 
השאיפה  אף  על  בו,  ולהשתלב  אליו  לחדור  שמתקשה  הפריפריה,  את  מנצל  המרכז  הנחיות. 

התמידית להשתלבות ולהתמזגות בו ולנגישות אליו )גורדוס, 1986(.

שיטת המחקר
הנרטיבית-פרשנית.  המתודה  באמצעות  וראיונות  עיתונאיים  טקסטים  נותחו  זה  במחקר 
אותה מתודה סייעה לעמוד על סיבות נוספות שהובילו לדעיכה הספורטיבית שחוותה קבוצת 
 — לשרוד  ״בני-יהודה״  קבוצת  הצליחה  שבו  ולאופן  תל-אביב,  ״שמשון״  הפרבריות  הכדורגל 
זאת על סמך חשיפתם של אירועים חדשים, שמקורם בתהליכים חברתיים-תרבותיים בשכונות 

״כרם-התימנים״ ו״התקווה״ בין השנים 2000-1950.
להיבטים  התייחסו  לא  כה  עד  שנעשו  במחקרים  הספורטיבית״,  ״הגלובליזציה  היבט  מלבד 
האקדמי  בעולם  אין  מזו,  יתרה  בישראל.  כדורגל  קבוצות  של  לדעיכתן  שהובילו  נוספים 
הפרבריות.  הכדורגל  קבוצות  שחוו  לדעיכה  פרטיקולרית  התייחסות  הספורטיבית  ובעיתונות 
באופן קונקרטי אבקש לטעון כאן כי ניתוח תופעת הדעיכה הספורטיבית, תוך ציון נקודות מפנה 
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היסטוריות חברתיות בשכונות ״כרם-התימנים״ ו״התקווה״ — ולא כתופעה כלכלית-פוליטית 
גרידא — יסייע לחשוף את תופעת צמיחתן של קבוצות הפרבר ואת הדעיכה שחוו.

הטיעונים של סוציולוגים ושל עיתונאים העוסקים בחקר הספורט לא הביאו בחשבון תהליכים 
השיח העוסק  בישראל.  הפרבריות  קבוצות הכדורגל  של  לדעיכתן  שהובילו  מגוונים  חברתיים 
בדעיכתן של קבוצות הפרבר נסוב סביב זהויות מעמדיות ועדתיות-אתניות של בני עדות המזרח, 
״טבורית״  בזיקה  הללו  השכונות  תושבי  נקשרו  זהויות  אותן  בעקבות  הפרבר.  שכונות  תושבי 

לקבוצות הכדורגל הפרבריות ״שמשון״ ו״בני-יהודה״ תל-אביב.
נוספים  ואירועים  התרחשויות  לבחון  הזדמנות  החמיצה  כה  עד  התופעה  נחקרה  שבה  הדרך 
״שמשון״  הכדורגל  קבוצות  פעילות  של  נאמן  שיקוף  דרך  בישראל,  החברה  שחוותה  ומגוונים 
נטו  מחקרים  באותם  אחרת,  דרך  החוקרים  של  מעיניהם  שנעלמה  משום  אולי  ו״בני-יהודה״. 
ניתחו את סוגיית הדעיכה שחוו קבוצות הכדורגל  ודרכו  והמוכר,  לגשת למצבור הידע הקיים 

בארץ ובעולם.

הנרטיב הפרשני
את  המוביל  בסיסי  פרדיגמטי  כמדד  המתודולוגיה  את  לראות  הציעה   )2010( ספקטור-מרזל 
כלי המחקר הנרטיבי. שיטות איסוף החומרים במחקר האיכותני מציעות מגוון דרכים להשגת 
היא  החברתית  המציאות  וכדומה.  בארכיונים  חיפוש  ראיונות,  תצפיות,  להפקתם:  או  חומרים 
מציאות סיפורית, והבנתנו אותה מתרחשת בשלושה רבדים: האישי )נרטיב עצמי(, הקולקטיבי 

)נרטיב של קהילות, ארגונים, עמים וכדומה( והתרבותי )עלילות מפתח(.
 Pinnegar( הנרטיב הפרשני הוא כלי מתודולוגי חדש יחסית, אך חשוב ומקובל במדעי החברה
Daynes, 2007; Clandinin, 2007 &(. הפסיכולוג האמריקני ג'רום ברונר )Bruner( טען כי הידע 
הנרטיבי הוא ידע הנרכש באמצעות אירועים, שאינו מופשט ואינו מדעי, אלא מתבטא בסיפורים 
עשירים בתוכן ובתיאורים )Bruner, 1980(. על פי התפיסה של שלסקי ואריאלי )2001(, פענוח 
ופרשנות על גבי קורפוס נתונים זהה יסייעו להביא את נקודת המבט האישית של החוקר לגבי 

התופעה הנחקרת.
אמנם המחקר הנרטיבי-פרשני מפתח את חופש היצירה, אך יש להכיר את מגבלות התהליך, 
על  נוסף  האחר,  את  להבין  יכולותיו  ועל  החוקר  של  הרגשית  על האינטליגנציה  מושתת  אשר 
השימוש  דרך  ביטוי  לידי  באה  התאורטית  הרגישות   .)Josselson, 2004( האחרים  הפרמטרים 
בארגז הכלים הפרטי של החוקר, הכולל בין היתר פרשנות, מושגים, ניסיון וידע. מצד אחד ניתנת 
לחוקר מידה גדולה של חופש פעולה להבאת תפישות והנחות חדשות, ומן הצד האחר ההבנה 

שלו מול הבנתם של האחרים בהקשר לפרשנות המוצעת עומדת תמיד במבחן.
לב  לשים  שיש  אזהרה  תמרורי  או  צמתים  כמה  בחובה  טומנת  חברתית-היסטורית  השוואה 

אליהם:

ממד הזמן:
קורפוס הנתונים סביב אורח חייהן של שתי קבוצות הפרבר הנחקרות מתפרש על פני 50 שנים, 
החל משנות ה־50 ועד סוף שנות ה־90 של המאה הקודמת. ההשוואה המחקרית סביב סוגיות 
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של גלובליזציה, קהילה וזהות בכדורגל, מביאה נתונים החל מהמאה ה־19 ועד המאה ה־21. לכן 
חשוב לשים לב שהזמן הנו מרכיב חשוב אשר מופיע בסיפור ובפרשנות הנרטיבית, והוא בעל 

משמעות על אינפורמנטים, בדמות המשתתפים – חוקר/נחקרים.

כרונולוגיה של אירועים:
בין שני  נקודה אחת לפחות המקבילה  יש  ו״בני-יהודה״  באורח חייהן של הקבוצות ״שמשון״ 
הטיעונים במחקר זה, והיא תחילת פעילותן של הקבוצות בליגה הראשונה בכדורגל החל משנות 
שמתפתחת,  עלילה  לדלות  היה  ניתן  הספורט״,  של  ״הגלובליזציה  השכיח,  הטיעון  דרך  ה־60. 
יצטרך  החדש  הספורטיבי-חברתי  הטיעון  שונה.  באופן  ולפרשה  השכיחה  הטענה  מהי  להבין 
להבין אילו דילמות ניצבות במוקד הסיפור הנרטיבי של הקבוצות ״שמשון״ ו״בני-יהודה״ תל-

אביב, וכמה השפעה הייתה להן על העלילה המתפתחת.

הערכה:
יסייעו  וזהותם של השחקנים המרכזיים בעלילה  יבחר החוקר לספר את העלילה  הדרך שבה 
להבנות את העולם הסובייקטיבי של החוקר ושל מושא מחקרו. בעבודה זו תסופר עלילה בעלת 
התחלה דומה בין שני הטיעונים, אך בין קו ההתחלה וקו הסוף תתואר פרספקטיבה שונה בכל 

אחד מהטיעונים, בעלת נרטיב ורבדים מגוונים.
ייעשה שימוש במחקר זה  ידי דפוסי האתיקה שבהם  נוסף על כך, אמינות מחקרית תושג על 
ואופיים, כגון אחריות אישית, אתיקה של דאגה, ריבוי קולות בטקסט, דיאלוג עם הנחקרים ומתן 
ביטוי לנחקרים, כפי שהציעה צבר בן יהושע )2001(. אותם דפוסים יהיו לקווי המתאר וישמשו 

עמוד השדרה של המחקר הנרטיבי-פרשני שיוצע כאן.

השערות המחקר
החוסן הקהילתי, כחלק מהמרקם החברתי-תרבותי בשכונות ״כרם-התימנים״ ו״התקווה״ עד 
הגיעו  בכדורגל  פרבר  קבוצות  שאותן  לכך  רבות  שתרם  הוא  הקודמת,  המאה  של  ה־80  שנות 
להישגים ספורטיביים מרשימים במשך כמה עשורים. הידלדלות האוכלוסייה המזרחית בעלת 
לדעיכה  שהובילה  היא  ה־90,  שנות  של  בסופן  בשכונות,  והעדתית-אתנית  המעמדית  הזהות 
״בני-יהודה״. במילים אחרות, השערה  ולדעיכה החלקית שחוותה  המלאה שחוותה ״שמשון״ 
זו מציעה לראות את אורח חייהן של קבוצות הפרבר ״שמשון״ ו״בני-יהודה״ כמשוואה הפוכה, 
המתארת תהליך שבו כאשר השכונה הייתה בשפל וסבלה ממצוקות חברתיות וסוציו־אקונומיות 
״כרם-התימנים״  שכונת  כאשר  ספורטיבית.  מבחינה  פרחו  האמורות  הכדורגל  קבוצות  רבות, 
הידלדלות  החלה  ג'נטריפיקציה,  של  תהליך  וחוותה  מהותי  באופן  פניה  את  לשנות  החלה 
האוכלוסייה בעלת הצביון המזרחי, ועמה חלה דעיכה של קבוצת הכדורגל. השערה נוספת היא 
שגודלה של שכונת התקווה והחשיבות שהייתה לקבוצת הכדורגל במרקם החברתי-תרבותי של 
השכונה, משכו נבחרי ציבור וכן ספונסרים שרצו לסייע ולתמוך ב״בני-יהודה״, מה שתרם רבות 

להצלחתה הרבה בסוף שנות ה־90.
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ממצאי המחקר
הכדורגל  קבוצות  שתי  של  הפרטיקולרי  חייהן  אורח  דרך  המחקר  ממצאי  את  מתאר  זה  פרק 
מהשכונות  ו״בני-יהודה״,  ״שמשון״  תל-אביב,  מהעיר  בישראל,  ששיחקו  הבכירות  הפרבריות 
״כרם-התימנים״ ו״התקווה״. הצגת אורח חייהן תיעשה בסיוע של חומרים נבחרים מטקסטים 
עיתונאיים ארכיונים, ראיונות ונתונים דמוגרפיים, החל משנות ה־50 ועד סופן של שנות ה־90 
של המאה הקודמת. אותם ציטוטים שנבחרו היו לאבני הפינה באורח חייהן של שתי הקבוצות, 
מעמדית  זהות  בעלות  שכונות  השכונות האמורות,  שתי  של  החברתי  כחלק מהמרקם  שפעלו 

ועדתית-אתנית.
ממצאי המחקר חולקו לשניים: בחלק הראשון קיים פירוט ההיבטים שיצרו את תופעת קבוצות 
הפרבר הפרטיקולרית; בחלק השני פורטו הסיבות לכך שקבוצת ״בני-יהודה״ תל-אביב עדיין 
משחקת באחת משתי הליגות הבכירות בישראל, ומדוע המקרה של קבוצת ״שמשון״ תל-אביב 

שדעכה, יכול לשמש מקרה מייצג לכלל קבוצות הפרבר שדעכו.

תופעה פרטיקולרית – קבוצות פרבר בכדורגל

1. צמיחה פרטיקולרית
התיאורים הפרטיקולריים שקיבלו הקבוצות ״שמשון״ ו״בני-יהודה״ בעיתונות הכתובה לא היו 
זו בשנת 1960 בליגה הבכירה של ישראל. אותו משחק  נגד  זו  מתרחשים לולא החלו לשחק 
כדורגל מכונן כונה על ידי עיתונות הספורט הישראלית ״מפגש בין קבוצות הפרברים של תל-
אביב״ )אבי-מנחם, 25.12.1960(. מאותו רגע התרחשו שני דברים שהזינו זה את זה: הראשון, 
להבעת  כפלטפורמה  הכדורגל  במשחק  השתמשו  ו״התקווה״  ״כרם-התימנים״  השכונות 
מחאה; השני, עיתונות הספורט והחדשות נתנה דגש רחב יותר למצוקותיהן של שתי השכונות 

הללו.

2. פרבר כשוליים חברתיים:
והעדתית- המעמדית  הזהות  בעלות  תל-אביב,  ו״בני-יהודה״  ״שמשון״  הקבוצות  כאמור, 
״כרם-התימנים״  השכונות  של  החברתי-תרבותי  מהמרקם  אינטגרלי  כחלק  צמחו  אתנית, 

ו״התקווה״. ניתן לאפיין מרקם זה על ידי שלושה היבטים לפחות, שהתרחשו במקביל:

א. צביון השכונה:
החל משנות הקמתה ועד הדעיכה שחוותה ״שמשון״ בסוף שנות ה־90, היא זוהתה מבחינה 
החלה  ה־90  שנות  סוף  ועד  ה־80  משנות  החל   .)2009 )טרי,  תימן  עולי  עם  עדתית-אתנית 
הראשון  מהדור  האוכלוסייה  החלה  ובמקביל  לשכונה,  להגיע  ואמידה  חדשה  אוכלוסייה 
והשני של המייסדים לעזוב. תהליך זה גרם לאיבוד הצביון הפרטיקולרי שהיה לשכונה, והיה 

לחלק משמעותי בסיבות שהובילו לדעיכתה של קבוצת כדורגל זו:

ולהקטנתה באופן  והגירה שלילית שהביאו להזדקנות האוכלוסייה  ]...[ קיפאון 

״
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דרסטי ]3,984 נפש בשנת 1961, לעומת 473 נפש בשנת 1991 )המרכז לחקר כלכלי 
חברתי עיריית תל-אביב( ]...[ ]א״ת[. ]...[ המגמה השתנתה החל מ־1989 כנראה 
בעיקר בגלל כניסת עולים חדשים לשכונה ]...[ עקב כך חלה ירידה בשיעור היחסי 

של הקשישים ]...[ ]ההדגשות שלי – א״ת[

קבוצת ״בני-יהודה״ הוקמה גם היא על ידי עולים מתימן. עם זאת, בעת גל העלייה של בני 
וממרוקו  מאלג'יריה  מטוניסיה,  מתימן,  מעירק,  מפרס,  בעיקר  ה־50,  בשנות  המזרח  עדות 
מעמדית  זהות  בעלת  למזרחית-הטרוגנית,  השכונה  הפכה   ,)2005 נבו,   ;1972 )השמשוני, 
ועדתית-אתנית. החל משנות ה־90 — כאשר אוכלוסייה מהדור הראשון והשני של המייסדים 
החלה לעזוב את השכונה, ובמקביל אוכלוסייה מוחלשת של מהגרי עבודה מאפריקה הגיעה 
התרחשה  זה  אובדן  ועם  הפרטיקולרי,  צביונה  את  חלקי  באופן  השכונה  איבדה   — לשכונה 

הידלדלות הזיקה ל״בני-יהודה״ )סולמי, 2013(.

ב. מצוקות השכונה:
 – העיתונות הכתובה תיארה לא פעם את מצבן העגום של שכונות הפרבר בעיר תל-אביב 
הן תוארו כצפופות, עניות ומוזנחות )מפנקסו של רפורטר, 14.42950; חרות, 10.1.1954; גפן, 
15.6.1955; דבר, 18.1.1961; הריש, 8.9.1967). אותן מצוקות הובילו בסופו של דבר לצמיחה 
ולפרטיקולריות של קבוצות הכדורגל הנידונות במחקר זה )סולמי, 2013; פזטל, 2014(. הרצון 
של תושבי השכונה לזעוק את מצוקותיה נעשה נגיש הרבה יותר כתוצאה מהפופולריות שלה 

זכו קבוצות הפרבר בכדורגל כאשר שיחקו בליגה הראשונה.

ג. צל ממסדי:
הקבוצות  של  בצלן  פעלו  תל-אביב  ו״בני-יהודה״  ״שמשון״  הפרבריות  הכדורגל  קבוצת 
החברה  של  והמעמדות  הכוח  מוקדי  את  שסימלו  תל-אביב,  מהעיר  והממוסדות  הבכירות 
״הפועל״   .)1986 )גורדוס,  ״הכלכלי-פוליטי״  המודל  שמתאר  כפי  העת,  באותה  בישראל 
ו״מכבי״ תל-אביב היו לקבוצות הוותיקות, הבכירות והממוסדות בישראל בכלל ובעיר תל-
אביב בפרט, נתמכו על ידי מפלגת מפא״י והסתדרות העובדים וייצגו אותן )קאופמן, 2006(.

לעומתן, ״שמשון״ ו״בני-יהודה״ פעלו באופן עצמאי, נתמכו ונוהלו על ידי הקהילות בשכונות 
״כרם-התימנים״ ו״התקווה״ )סולמי, 2013 ; פזטל, 2014(. מאמן הכדורגל יחיאל מור, שאימן 

את שתי קבוצות הפרבר, תיאר את התופעה:

]...[ ״הגזע התימני״ – בני-יהודה ושמשון תל-אביב ]...[ השבט אשר הגיע לישראל 
על כנפי נשרים ]מבצע העלאתם של עולי תימן בשנות החמישים לארץ ישראל 
הכדורגל  משחק  ככוכבי  דווקא  להתגלות,  שהחלו  ״גוזלים״  הוליד   , ]א״ת[   –
]...[ )מור,  ]...[ בנויות )כמעט( על טהרת הניהול, הארגון והביצוע של בני תימן 

)1.8.1979
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3. הצלחה ספורטיבית ״בזכות״ מצוקות השכונה:
הקורפוס המחקרי מראה כי החל משנות ה־60 ועד סופן של שנות ה־80, במקרה של ״שמשון״ 
תהליך  מתרחש  תל-אביב,  ״בני-יהודה״  של  במקרה  ה־90  שנות  של  סופן  עד  או  תל-אביב, 
סבלו  ו״התקווה״  ״כרם-התימנים״  שהשכונות  ככל  הפוכה״:  כ״משוואה  לתארו  שניתן 
ממצוקות פיזיות וחברתיות קשות יותר )״כרם-התימנים״: דבר, 26.6.1961 ; הריש, 8.9.1967; 
;רותם,   16.12.1962 בן-נון,  ״התקווה״:   ;6.6.2014 פזטל,   ;  10.12.1982 גולן,   ;  14.12.1972 גבע, 
תלמי,   ;  14.11.1974 דבר,   ;  7.8.1972 הריש,   ;13.6.1971 דבר,   ;11.3.1966 מעריב,   ;  31.5.1965
15.11.1974 ; טל, 1980; הריש, 2.9.1980; סולמי, 2013(, כך קבוצות הכדורגל ״שמשון״ ו״בני-

יהודה״ נחלו יציבות ספורטיבית, שהתבטאה בהישארותן בליגה הבכירה לאורך זמן. הסיבה 
לכך נעוצה בשלושה היבטים מהותיים:

א. כדורגל ככלי מאפשר למוביליות חברתית ולמחאה חברתית:
חברתית  לאינטגרציה  ככלי  בו  להשתמש  הללו  הכדורגל  לקבוצות  אפשר  הכדורגל  משחק 
)מוביליות חברתית( ולמחאה חברתית )פורמן, 2008(. ככל שהקבוצות נחלו הצלחה גדולה 
יותר בשדה המשחק, כך סיקרה אותן העיתונות הכתובה בצורה אינטנסיבית יותר, וכתוצאה 

מכך נחשפו מצוקותיהן הפיזיות והחברתיות של שכונותיהן:

לילדים מקום למשחק כמו  אין   ]...[ ]כותרת — א״ת[  האמת על כרם-התימנים 
]...[ נראית בעיני מבקריה  פינות שעשועים והגנים הנמצאים בשאר חלקי העיר 
הכדורגל.  הוא  בכרם-התימנים  היחיד  הבילוי   ]...[ 'תרבותית'  לא  כשכונה 

]ההדגשות שלי – א״ת[ )דבר, 26.2.1961(

המשוחק  הכדורגל  למשחק  ]ביטוי  לשבת  משבת  חיים  'התקווה'  של  הילדים 
משבת לשבת — א״ת[ ]...[ אבל אין ילדים בשכונת התקווה. ישנם רק תינוקות-

מבוגרים ]...[ כי בצפון תל-אביב אוכלים הילדים בננות. בשכונת התקווה – הם 
מוכרים אותן. ]ההדגשות שלי – א״ת[ )מעריב, 11.3.1966(

)סולמי,  להצליח  תל-אביב  ו״בני-יהודה״  ״שמשון״  הכדורגל  קבוצות  את  דרבנה  זו  עובדה 
2013 ; פזטל, 2014(.

ב. הקבוצה כחלק אינטגרלי מהמרקם החברתי-תרבותי של השכונה:
לסמל  והיו  האמורות,  השכונות  של  החברתי-תרבותי  מהמרקם  חלק  היו  הללו  הקבוצות 
הכדורגל.  מגרש  על  ההצלחה  בזכות   )2008 )פורמן,  הממסד  מול  ושווה  איתנה  עמידה  של 
החל משנות ה־60 המוקדמות של המאה הקודמת ואילך, בעת שקבוצות אלה שיחקו בליגה 
הראשונה זו נגד זו, החלו עיתונים, שאינם קשורים דווקא לספורט, לייחס להן חשיבות יתרה, 
כמייצגות את מצוקות השכונות הפרבריות של תל-אביב. בשנת 1963 פרסם עיתון ״מעריב״ 
)גולדשטיין, 18.1.1963( כתבה המציגה את הפרטיקולריות של קבוצת ״בני-יהודה״, כחלק 
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אינטגרלי משכונת ״התקווה״, לעומת קבוצות הכדורגל הבכירות והממוסדות של ישראל:

קבוצת  עוד  אינם  'בני-יהודה'  הלב.  עם  רוח,  התרוממות  בגאווה,  בשמחה,   ]...[
בני   ]..[ חיפה  'מכבי'  או  פתח-תקווה,  'הפועל'  תל-אביב,  'הפועל'  כמו  כדורגל 
יהודה זה שכונת התקווה – ושכונת התקווה זה 'בני-יהודה' ]...[ גוף אחד – נשמה 

אחת, הזדהות מופלאה, מלאה ]...[ ]ההדגשות שלי – א״ת[

בריאיון עם גד סולמי )שם-אור, 11.9.1970( הוא מתאר את החוסן הקהילתי ואת המשפחתיות 
המאפיינים את קבוצת בני-יהודה, ועומד על הזהות הפרטיקולרית של השכונה ועל הזיקה 

שהייתה בינה לקבוצה:

]...[ קבוצת בני  כדורגל הוא עניין משפחתי – ולא רק מבחינת הרגשות החמים 
יהודה סיפקה להם ]אוהדי הקבוצה, תושביה השכונה — א״ת[ את מפתח היחיד 
נתנה  התקווה  שכונת   ]...[ שווים  אל  כשווים  האוכלוסייה  שאר  עם  להידברות 

לקבוצה את כל הכבוד המזרחי הראוי ]...[ ]ההדגשות שלי – א״ת[

ג. זיקה לקבוצות הכדורגל הפרבריות:
הזהות המעמדית והעדתית-אתנית, שאפיינה את שכונות הפרבר האמורות, נטמעה באופן 
טבעי בפרופיל של קבוצות הכדורגל ״שמשון״ ו״בני-יהודה״ תל-אביב. במשך כמה עשורים 
היו רוב שחקני הסגל של קבוצות אלה ילידי שכונות ״כרם-התימנים״ ו״התקווה״, ואוהדיהן 
הגיעו בעיקר מהשכונות עצמן. כך, ניהול הקבוצות היה נתון בידי הקהילה המקומית, ללא 

סיוע חיצוני, אשר היה עלול לפגוע בצביון הפרטיקולרי שלהן.
בינואר 1978, פרסם מגזין ״פנדל״ )1.1.1978( ריאיון עם המאמן יחיאל מור, שכותרתו ״פרברים 
בראש״. באותו ריאיון מנסה מור להסביר את המנטליות של קבוצות הפרבר ״שמשון״ ו״בני-

יהודה״, שאותן אימן בעברו:

]...[ הקהל הקנאי ]...[ המלווים את קבוצתם בנאמנות ובחרדה שנים רבות, מלאי 
המשווע  מגוריהם,  אזור  את  רב  בכבוד  ותייצג  יתד  תתקע  קבוצתם  כי  תקווה 
התורפה  נקודת   ]...[ 'אשכנזים'  ידי  על  לחיזוק  זכו  הקבוצות  שתי   ]...[ לגאווה 

בשתי הקבוצות הפרברים הוא מצבן הכלכלי הרעוע ]...[ ]ההדגשות שלי – א״ת[

מור, שהכיר היטב את הלך הרוח סביב קבוצות הפרבר הללו, מצביע על החשיבות שהייתה 
להן כלפי האוכלוסייה המזרחית בשכונות שבהן צמחו. נקודה נוספת שעולה מאותו ריאיון 
היא האופן שבו בחר מור לתאר את החיזוק המקצועי שלו זכו הקבוצות, בדמות ״האשכנזים״. 
גאוות אותן שכונות ותושביהן הייתה ידועה בכך שהן יוצגו לרוב על ידי שחקנים בני השכונות 
— בני עדות המזרח — ונוהלו על ידי הקהילה המקומית. החיזוק ״האשכנזי״, כפי שמתאר מור 

בריאיון, מבטא סימן ראשון לסדק בחוסן הקהילתי שאפיין את ״שמשון״.
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תהליך הישרדותה של בני-יהודה:
1. אצטדיון הכדורגל כמוסד חברתי-תרבותי-פוליטי:

לקבוצת ״שמשון״ תל-אביב לא היה מגרש ביתי בשכונת ״כרם-התימנים״. מתחילת דרכה 
נדדה בין אצטדיונים רבים באזור גוש דן, כאשר במהלכן של שנות ה־80 קבעה הנהלתה את 
אצטדיון ״בלומפילד״ ביפו כמגרשה הביתי. עמי פזטל )6.6.2014(, יושב הראש המיתולוגי 
של הקבוצה, תיאר את הסיבות להצלחתה הספורטיבית על אף תנאי השכונה הירודים 

ונגע בנקודת מפתח שהיוותה חסרון, והיא מחסור באצטדיון ביתי קבוע בשכונה:

 המגרש בשכונה היה עלוב, חצי חולי, ובסוף שנות ה־60 עברה הקבוצה להתאמן 
בפארק הירקון ]...[ רוב מחלקת הנוער נבנתה על ידי ילדי שכונת כרם-התימנים. 

]ההדגשה שלי – א״ת[

עוד הוסיפה על כך אורלי פלוט )1980(:

 במשך שנים רבות נדדה הקבוצה ממגרש למגרש ]...[ עובדה זו שימשה מכשול 
נוסף  נוער  והקולטת  שורותיה  המחייבת  לקבוצה  והפיכתה  בהתפתחותה 

והמובילה אותו אל הדרך הנכונה בחברה הישראלית. ]ההדגשה שלי – א״ת[

לעומתה, אצטדיונה של ״בני-יהודה״ היה בשכונה עצמה. במהלכן של שנות ה־70 וה־80 
אשר  עד  אוהדיה,  של  אלימות  מקרי  כמה  בעקבות  אחרים,  לאצטדיונים  הקבוצה  נדדה 
המשטרה קיבלה את בקשתו של ראש עיריית תל-אביב, שלמה )צ'יץ( להט, אוהד הקבוצה, 
לחזור לשחק בשכונת ״התקווה״ )מעריב, 23.5.1974(. נוסף על כך, האצטדיון בשכונה זו 
הפך לסמל המאבק נגד מצבן של שכונות הפרבר בתל-אביב, כאשר שימש מוקד למחאה 

ולהפגנות כנגד הממסד כמה פעמים.
בשנת 1956 התרחש אירוע מכונן ראשון בשכונת ״התקווה״, אירוע שהפך את אצטדיונה 
הזהות  את  והדגיש  מחאה  הבעת  של  למוקד  ״בני-יהודה״  הכדורגל  קבוצת  של  הביתי 

המעמדית והעדתית-אתנית של השכונה:

מפגן נוער ]...[ בשכונת התקווה: ״צאו ופשטו בשכונות, הכניסו שם אור ותקווה, 
ועזרו לבני הנוער בפרברי העוני לזקוף את קומתם״ ]נאמר על ידי א' שכטר, מזכיר 

מפלגת פועלי תל-אביב[ ]...[ ]ההדגשה שלי – א״ת[ )דבר, 21.10.1956(

)26.10.1956(, מפגש הנוער שנערך באצטדיון הכדורגל של קבוצת  על פי העיתון ״דבר״ 
״בני-יהודה״, קיבץ אליו כ־3,500 בני נוער מפרברי העיר תל-אביב, לשם מחאה נגד מצבן 
הרעוע של שכונות הפרבר בתל-אביב. אצטדיון הכדורגל, ששימש מקום התכנסות לאותה 
הפגנה, ישמש גם בעשורים הבאים מוקד חשוב באורח החיים של שכונות הפרבר התל-

אביביות.

תמיר ארז



רוח הספורט  |  גיליון 3, תשע"ז 2017                          91

2. מרכז קהילתי-תרבותי בלב השכונה הפרברית:
המרכז הקהילתי ״דני״, שהוקם בשנות ה־70 בשכנות גאוגרפית לאצטדיון הכדורגל של 
״בני-יהודה״, היה אחד הגורמים החשובים במרקם החברתי-תרבותי של השכונה ובזיקה 
וקבוצת  הקהילתי  המרכז  ״בני-יהודה״.  הכדורגל  לקבוצת  תושביה  בין  שקשרה  החזקה 
הכדורגל הפעילו תכניות פעילות משותפות, הקשורות בחינוך לערכים דרך עולם הספורט, 

ויחדיו שימשו מוסד תרבותי עשיר.
החיבור בין מרכז ״דני״ לקבוצת ״בני-יהודה״ נבע מהאסטרטגיה של נבחרי הציבור, וכפי 
שתיארה זאת העיתונות, גרם לכך ש״בני-יהודה״ תמשיך להיות קבוצה בכירה בכדורגל 
הישראלי, בעקבות הערך החינוכי הרב והחיבור לשכונת ״התקווה״. באחת הפעמים טען 
 ,)13.6.1971 )דבר,  תל-אביב  בעיריית  וספורט  נוער  לחינוך  האגף  מנהל  שפייזר,  אליהו 
חזקה  תהיה  לא  הקבוצה  אם  ״התקווה״  בשכונת  לנערים  חינוכי-ערכי  ערך  יהיה  לא  כי 
מבחינה מקצועית. אמירה זו והסיוע שקיבלה השכונה לשם הקמתו של המרכז הקהילתי, 

הדגישו את החיבור של ״בני-יהודה״ למרקם החברתי-תרבותי בשכונה.

3. ג''נטריפיקציה משנה את נוף השכונה הפרברית:
שוליים  שייצג  ומוזנח,  עני  מפרבר  ״כרם-התימנים״  שכונת  הפכה  ה־90  שנות  בסוף 
חברתיים, לשכונה בורגנית ואמידה בעיר תל-אביב. לעומתה, שכונת ״התקווה״ נשארת 
פרבר מוזנח ועני, המייצג שוליים חברתיים, והיא ממשיכה לסבול מאותן מצוקות פיזיות 

וחברתיות שליוו אותה עוד מיום הקמתה.

״כרם-התימנים״:
דבר  של  בסופו  ושהשפיעה  ״כרם-התימנים״,  שכונת  שחוותה  הג'נטריפיקציה  תופעת 
המתועדת  היקף,  רחבת  גלובלית,  תופעה  היא  ״שמשון״,  קבוצת  שחוותה  הדעיכה  על 
אתגרים  שאוהבים  נדל״ן,  אנשי  לשכונה  נכנסו  תחילה  המערבי.  בעולם  רבות  במדינות 
חדשים, לרוב צעירים ללא ילדים, בעלי מקצועות חופשיים. לאחר שהשכונה הפכה אט-

אט למבוקשת יותר, הגיעו גורמים כלכליים ובעלי עסקים קטנים. בשלב השלישי הגיעה 
לשכונה אוכלוסייה אמידה יותר, ממעמד בינוני-גבוה, מה שהביא לעליית מחירי הדירות 
בה. תושבי השכונה הוותיקים החלו בתהליך יציאה עקבי מהשכונה, תהליך אשר התגבר 

עוד יותר עם כניסתם של סוכני הנדל״ן. 
״כרם- החלה  לים(,  )סמוך  תל-אביב  בעיר  השכונה  של  הגאוגרפי  מיקומה  בעקבות 

התימנים״ לחוות את תהליך הג'נטריפיקציה במהלך סוף שנות ה־80 של המאה הקודמת. 
יושב הראש של קבוצת הכדורגל ״שמשון״, עמי פזטל )2014(, טען כי זוגות צעירים החלו 
לעזוב את השכונה כתוצאה ממחירי הנדל״ן, שהאמירו. אותם זוגות צעירים היו דור שני 
ושלישי להורים שהקימו וייסדו את השכונה הפרברית. תהליך זה וכניסתה של אוכלוסייה 
חדשה לשכונה שינו את הצביון הפרטיקולרי שלה, ועם השינוי חלה גם ההידלדלות בזיקה 
העוצמתית שאפיינה את השכונה ואת תושביה באהדתם לקבוצת הכדורגל ״שמשון״ תל-

אביב.
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פרסום הדו״ח של חברת ״עזרה וביצרון״ בשנת 1994, לשם תכנון ויישום תכנית השיקום 
לידי  שבא  הג'נטריפיקציה  לתהליך  הסופית  החותמת  היה  ״כרם-התימנים״,  שכונת  של 
ביטוי בשכונה זו. מאותה העת, לפי הנתונים שהציג הדו״ח, סבלה השכונה מהגירה שלילית 
של דור הביניים המסורתי, והחלה הגירה של אוכלוסייה חדשה ואמידה יותר, ששינתה את 

פני השכונה ואת צביונה הפרטיקולרי.

שכונת ״התקווה״:
בדרומה  הגאוגרפי,  מיקומה  בעקבות  וזאת  השתנה,  לא  ״התקווה״  שכונת  של  מצבה 
 coreה־״ מודל  פי  על  חברתיים-גאוגרפים.  שוליים  המייצג  כפרבר  תל-אביב,  העיר  של 
החזק  המרכז  כיצד  לראות  ניתן   ,)1986( גורדוס  שהציע  )הכלכלי-פוליטי(,  periphery״ 
שכונת  של  שמצבה  בכך  בישראל,  החברתית-גאוגרפית  הפריפריה  את  להדיר  המשיך 
התהליך  לעומת  המדינה.  הקמת  מיום  עשורים  כמה  בחלוף  גם  עגום  נותר  ״התקווה״ 
של  מוחלשת  אוכלוסייה  החליפה  ״התקווה״  בשכונת  ב״כרם-התימנים״,  שהתרחש 
מייסדיה,  של  והשלישי  השני  הדור  את  באפריקה  שונות  ממדינות  מדיני  מקלט  מבקשי 
וצביונה הפרטיקולרי נפגע. השכונה נותרה מוזנחת וללא טיפוח מצד הרשויות העירוניות.

לקבוצת  ״התקווה״  שכונת  תושבי  של  הזיקה  חלקי  באופן  נפגעה  אלה  תהליכים  בעקבות 
הכדורגל ״בני-יהודה״. אמנם קבוצת הכדורגל עברה לשחק מחוץ לתחומי השכונה, אך המשיכה 

להתאמן ולהחזיק את מחלקת הנוער בשכונה תוך שיתוף פעולה עם המרכז הקהילתי ״דני״.

4. כוח אלקטורלי:
של  גודלה  היה  זה  במחקר  הנידונות  הפרבר  שכונות  שתי  בין  המהותיים  ההבדלים  אחד 
האוכלוסייה בכל אחת מהן. כתוצאה מגודל האוכלוסייה ומצביונן הפרטיקולרי, לא פעם פקדו 
נבחרי ציבור את השכונות והבטיחו שיפור מהותי במצבן הפיזי-חברתי. אותם נבחרי ציבור ניסו 
להתחבר לתושבי השכונה באמצעות קבוצות הכדורגל הפרבריות, בניסיון מכוון להשכיח את 

מצוקות השכונה.
כדורגל  ״רוצים  31.5.1961( כתבה שכותרה  )גולדשטיין,  ״מעריב״  1961 פרסם העיתון  בשנת 
– לא רוצים פוליטיקה!״. בכתבה מותחים ראשי אגודת ״בני-יהודה״ ביקורת על כך שנבחרי 
הציבור מנסים לחבור לקבוצה במטרה מובהקת למשוך בוחרים פוטנציאליים מקרב אוהדי 

הקבוצה, תושבי השכונה:
אהדת  את  לתרגם  המפלגות  של  המחודשים  הניסיונות  לנוכח  ״בני-יהודה״  ראשי  טוענים 

שכונת התקווה לקבוצת הכדורגל שלה – לקולות בוחרים ]...[ ]ההדגשות שלי – א״ת[
 גודל האוכלוסייה בשכונת ״כרם-התימנים״, כפי שנחשף על ידי דו״ח שפרסמה חברת ״עזרה 
וביצרון״ ב־1994, עמד בשיאו ב־1961 על כ־3,984 נפש, לעומת 473 נפש ב־1991. לעומת זאת, 
גודלה של האוכלוסייה בשכונת ״התקווה״ עמד ב־1972 על כ־19,000 נפש )השמשוני, 1972(. 
על פי נתונים של המרכז למחקר כלכלי חברתית בעיריית תל-אביב )2011(, עמדה אוכלוסיית 
שכונת ״התקווה״ על כ־12,085 נפש ב־2009, כמעט פי ארבעה מאוכלוסיית ״כרם-התימנים״ 

בתקופות השיא שלה, ופי כמה וכמה בתקופות השפל מבחינת גודל האוכלוסייה.
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לגייס  ״בני-יהודה״  לקברניטי  אפשר  ציבור,  נבחרי  מצד  השכונה  תושבי  זכו  שלו  החיזור 
משאבים לשם הישרדותה של הקבוצה בשתי הליגות הבכירות. ניתן לומר שעידן הגלובליזציה 
של הספורט דווקא היטיב עם קבוצה זו, כאשר את עונת השיא שבה זכתה באליפות המדינה, 

עשתה יחד עם הספונסר, חברת ״עלית״, שסייעה רבות בבנייתה של אותה קבוצה מצליחה.
״דבר״  לעיתון  הקבוצה,  אוהד  להט,  שלמה  תל-אביב,  עיריית  ראש  התראיין   1980 באוגוסט 

)27.8.1980( ובישר לקברניטי הקבוצה כי מצא ספונסר חדש:

]...[ חשוב מאוד ש-10 מתוך 11 השחקנים במגרש יבואו מהשכונה כדי שאחר כך 
יחנכו את הצעירים ]...[ בני יהודה הוא מועדון ספורט, המייצג גוף ]...[ מי שתסייע 
לאגודה תהיה חברת ״עלית״, המאמצת את בני יהודה ]...[ ]ההדגשות שלי – א״ת[

5. עוצמת האהדה:
על פי מודל ״האהדה הספורטיבית״ של ג'וליאנוטי )Giulianotti, 2002(, הצלחתן המקצועית 
בקרב  להן  שהייתה  האהדה  מעוצמת  נבעה  תל-אביב  ו״בני-יהודה״  ״שמשון״  הקבוצות  של 
תושבי השכונה. אוהדי קבוצת ״שמשון״, אשר עד סופן של שנות ה־80 התאפיינו, על פי המודל 
)שהוצג במלואו בפרק המבוא(, בליווי פנאטי ועקבי מהרמה הראשונה )״מסורתיים-חמים״(, 
המדיה  סוגי  דרך  בקבוצתם  בנעשה  מתעדכנים  אשר  מרוחקים  כאוהדים  להתאפיין  החלו 
השונים, מהרמה הרביעית והאחרונה )״מרפרפים קרים״(. הכתב טובי פולק )24.11.1986( צייר 
את תמונתה של שכונת ״כרם-התימנים״ בריאיון שקיים עם צ'ארום, אחד מאוהדיה הוותיקים 
של הקבוצה, והציע להסתכל על הזיקה של תושביה לקבוצת הכדורגל ״שמשון״ כנחלת העבר:

]...[ צארום ״הזקן״, אחד מהסמלים הוותיקים של האגודה חש מעט לא טוב, וספון 
בביתו. ארז, בנו, מקבל את פני המסעדה הכמעט נטושה ]...[ כן זה נורא עצוב. זה לא 
מה שהיה פעם. האנשים ברובם עזבו את השכונה, ואלה שעדיין גרים כאן — התעייפו 
מעט מכדורגל ]...[ שכחתי כבר מתי הלכתי לראות משחק או אימון בפעם האחרונה 
]טובי  יתנערו מהאדישות?  דופן, כמו אליפות, האנשים  יוצא  יקרה משהו  ]...[ אם 
פולק הכתב — א״ת[ ]...[ אני לא בטוח. נראה לי שהדור ההוא נגמר. לגבי הוותיקים, 
אנשים כמו אבי, למשל – מה שהיה כבר לא יחזור. הצעירים ממילא נותקו כמעט 

סופית מהקבוצה וממה שהיא מסמלת. חבל. ]...[ ]ההדגשות שלי – א״ת[

עמי פזטל )2014( הוסיף וחיזק את נושא הידלדלות האוכלוסייה בשכונה, ואיתה ההיחלשות 
בזיקה לקבוצת ״שמשון״ תל-אביב:

באותה תקופה הייתה כבר את ההרגשה שעניין הסמל והקבוצה מתמוטט ]סוף 
מתושביה  הידלדלה  השכונה  הימים  ברבות  בנוסף,   ]...[ א״ת[   — ה־80  שנות 
הצעירים ורבים עברו לגור בשכונות אחרות בתל-אביב וכך גם אוהדי הקבוצה, 

פחות או יותר לא הזדהו עם הכרם. ]ההדגשות שלי – א״ת[
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״בני- קבוצת  אוהדי  של  ראשונה(  )רמה  ״המסורתיים-חמים״  האהדה  מאפייני  לעומתם   
בין  הזיקה  להידלדל  החלה  כאשר  גם  יותר.  ארוכה  לתקופה  נשמרו  קבוצתם,  כלפי  יהודה 
תושבי השכונה לקבוצה בסופן של שנות ה־90, מאפייני האהדה נשארו בין הרמה הראשונה 

)״מסורתיים-חמים״( לבין הרמה השנייה )״עוקבים-קרים״(, כפי שמתאר סולמי )2013(:

היו  שבמרכזם  'בני-יהודה'  שחקני  של  הערכים  עם  הזדהו  השכונה  תושבי   ]...[
הרוב   ]...[ כולם  את  שסנוור  הגדול  הכסף  בא  אח״כ  הקבוצה,  ואהבת  נאמנות 
הולכים אחר הכסף הגדול ]...[ אח״כ נכנס הכסף, אבל עדיין היו אנשי השכונה 

מגיעים ומבקשים לתרום לקבוצה ]...[

תמצית הממצאים
להלן מקבץ הסיבות שגרמו להופעת קבוצות הפרבר בכדורגל הישראלי, כפי שניתן לראות בטבלה 
1. בטבלה 2 ניתן לראות את הסיבות שגרמו לדעיכה המלאה שחוותה קבוצות הכדורגל ״שמשון״ 

תל-אביב ואת הסיבות שבעקבותיהן הצליחה קבוצת הכדורגל ״בני-יהודה״ תל-אביב לשרוד.
 הסיבות לצמיחתה של תופעה פרטיקולרית:

״בני-יהודה״/״התקווה״״שמשון״/״כרם-התימנים״ 

כןכןצמיחה פרטיקולרית

כןכןפרבר כשוליים חברתיים 

כןכןהצלחה ספורטיבית ״בזכות״ מצוקות קשות 

כןכןהכדורגל ככלי לאינטגרציה ולמחאה חברתית

טבלה 1
הסיבות שהובילו לצמיחתה של תופעת קבוצות הפרבר בכדורגל הישראלי

 הסיבות לדעיכתה של תופעה פרטיקולרית:

״בני-יהודה״/״התקווה״״שמשון״/״כרם-התימנים״ 

כןלאאצטדיון ביתי 

לאכןג'נטריפיקציה 

כןלאמרכז קהילתי-תרבותי 

כןלאכוח אלקטורלי

ראשונה־שנייהרביעיתעוצמת האהדה

טבלה 2
הסיבות שהובילו לדעיכה המלאה שחוותה קבוצת ״שמשון״ תל-אביב

תמיר ארז



רוח הספורט  |  גיליון 3, תשע"ז 2017                          95

דיון ומסקנות
וכ־20%  אשכנזים  היו  כ־80%  תושבים,   650,000 מתוך  ישראל,  מדינת  הקמת  מועד   ,1948 במאי 
היו מזרחיים. היהודים שהגיעו בגלי העלייה הראשונים היו ברובם המוחלט יוצאי מדינות מזרח 
אירופה והיוו רוב באותה התקופה )סיקרון, 1969(. כתוצאה מכך נוצרה במדינת ישראל מעטפת 
יוצא מן הכלל בעניין  יחסים שביטאו את ההגמוניה הממסדית-אשכנזית. הספורט לא היה  של 
זה, ופעל בדומה לשאר המוסדות במדינה דרך איגודי הספורט הגדולים, ״הפועל״ ו״מכבי״. גלי 
העלייה של בני עדות המזרח בשנות ה־50 של המאה הקודמת שינו את מאזן הכוחות בארץ ישראל 

מבחינה דמוגרפית ויצרו מתח ושסעים בחברה בישראל, שנמשכו גם כמה עשורים לאחר מכן.
קבוצות הכדורגל ״בני-יהודה״ ו״שמשון״ תל-אביב היו שיקוף נאמן של מצוקת המזרחיים. החל 
משנות ה־50 ועד סוף שנות ה־90 שימשו אותן קבוצות סוג של זהות בחברה בישראל: אף על פי 
שהיו קרובות למרכז, הן נחשבו לפריפריה מבחינה גאוגרפית. כקבוצות מהגרים בעלות מערכת 
אפיון עדתית-אתנית, מעמדית וסוציו־אקונומית נמוכה, הן קמו באופן עצמאי על ידי הקהילה 
השכונתית, לעומת הקבוצות הבכירות והממוסדות ששלטו בענף, כגון ״הפועל״ ו״מכבי״ תל-

אביב, שנתמכו על ידי מפלגת מפא״י והסתדרות העובדים )קאופמן, 2006(.
החל משנות ה־70 ועד שנות ה־90 המוקדמות של המאה הקודמת, רוב קבוצות הפרבר בכדורגל 
הישראלי דעכו או התמזגו עם קבוצות אחרות. ״שמשון״ תל-אביב, כמקרה בוחן במחקר זה, 
התאחדה עם ״בית״ר״ תל-אביב מטעמים כלכליים )פזטל, 2014(. ״בני יהודה״ נותרה למעשה 
החברתיים  היסודות  את  עדיין  שמבטא  הישראלי,  הכדורגל  בצמרת  היחיד  הפרברי  המועדון 
שאפיינה  הפרטיקולרית  בזהות  השכונה  שחוותה  החלקית  הדעיכה  למרות  שלו,  המסורתיים 
אותה החל מיום היווסדה. קבוצה זו הייתה גם היחידה מבין קבוצות הפרבר שזכתה באליפות 

המדינה, ואחת הבודדות שהפעילו מסגרות ספורטיביות אחרות, במקביל לכדורגל.
ספרות המחקר הרבה שנכתבה בעקבות השפעותיה של הגלובליזציה על המשחק הספורטיבי, הצביעה 
על דעיכה שחוו קבוצות כדורגל ברחבי העולם, כתוצאה מתהליך המסחור וההתמקצעות שעבר הענף 
בעשרות השנים האחרונות. אותם טיעונים התעלמו לחלוטין מהחשיבות שהייתה לאותן קבוצות פרבר 
בכדורגל על השכונות שבהן פעלו, כמו ״שמשון״ ו״בני-יהודה״, עבור שכונות הפרבר ״כרם-התימנים״ 
ו״התקווה״. נוסף על כך, בעקבות ההצלחה של אותן קבוצות בליגה הבכירה החלה התקשורת להציג 
את מצוקותיהן של השכונות ושל תושביהן באופן שונה. לכאורה, ניתן לומר שאילו קבוצות הכדורגל לא 

היו קמות בשכונות הללו, התקשורת והממסד גם יחד היו ממשיכים להתעלם מהן לחלוטין.
של  המוחלט  והרוב  מהממסד,  חלק  הייתה  זמנים  אותם  של  הכתובה  התקשורת  נוסף,  דבר 
האוכלוסייה באותה העת היו אשכנזים, וכאלה היו גם כלי התקשורת ברובם. לפיכך, הסיקורים 
ו״בני-יהודה״ בעיתונות הכתובה החל משנות ה־50 היו מעטים. בשנות  של קבוצות ״שמשון״ 
ה־60 התרחשה התפנית הגדולה ביחסה של התקשורת לאותן קבוצות כאשר הן שיחקו זו נגד 
זו בליגה הבכירה. כתוצאה מכך, ואולי באל כורחן, כבר לא ניתן היה להתעלם מן המצוקות של 

שכונות הפרבר ״כרם-התימנים״ ו״התקווה״.
צורה  ייצגו  ו״בני-יהודה״  ״שמשון״  הראשונה,  הקטגוריות:  שתי  עם  חלקית  מתכתב  המקרה 
בישראל.  בחברה  גדול  חלק  של  ומעמדית  עדתית-אתנית  תרבותית,  חברתית,  התנגדות  של 
ייחודה.  ואת  התרבותיים  גבולותיה  את  שייצרה  היא  והעדתית-אתנית  המעמדית  הזהות 
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השנייה, ״שמשון״ ו״בני-יהודה״ שימשו צורה של התנגדות קולקטיבית-חברתית. ניתן לומר כי 
קבוצות הפרבר ייצגו קהילה רחבה במרחב הציבורי-חברתי, הנלחמת על זהותה הקולקטיבית-
תרבותית. אכן, מדובר בממד של כוח ושל התנגדות נגד המרחב התרבותי ״הוותיק״, מה שאפשר 
למזרחיים, תושבי שכונות הפרבר, אוהדי הקבוצות הללו, לזעוק את מצוקותיה של השכונה ושל 
״החדש״,  הציבורי-תרבותי  המרחב  נגד  קודמת  קולקטיבית  זהות  לשמר  ובמקביל  תושביה, 

שכפה עליהם לפתח זהות ״ישראלית״ חדשה.
מגרש  ועל  הספורטיבית  הזירה  על  דגש  שמה  לא  בישראל  המזרחי  המאבק  של  ההיסטוריוגרפיה 
הכדורגל בפרט כחלק מאותה מחאה. יתרה מכך, הפופולריות של משחק הכדורגל והחשיפה שלה זכו 
הקבוצות ״שמשון״ ו״בני-יהודה״ כאשר שיחקו בליגה הבכירה, הן שתרמו רבות למחאת המזרחיים 
של אותם זמנים. המידע החדש חושף זירה חדשה: ספורט — ומשחק הכדורגל בפרט — ככלי משמעותי 
ששימש את המזרחיים במאבקם נגד המערכת הממסדית באותן שנים. כעת ניתנת האפשרות לקרוא 

את ההיסטוריוגרפיה המזרחית מחדש ברוח הדיון המצוי ב״מזרחים בישראל״ )שנהב, 2002(.
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ארגון כינוס ארצי בגישת למידה מבוססת פרויקט
)Project Based Learning(

סימה זך ומיקי אופיר

תקציר
ייחודית  תכנית  של  ארצי  כינוס  של  בארגון  להיעזר  ניתן  מידה  באיזו  לבחון  היא  המחקר  מטרת 
בהכשרת מורים ככלי פדגוגי ללמידה, מתוך התמקדות בשלושה היבטים: )א( דרכי קבלת החלטות; 

)ב( אופייה של התקשורת בין בעלי התפקידים; )ג( שותפות.
המחקר בוצע בגישה האיכותנית. המשתתפים: ראש בית הספר לחינוך, מרכזת התכנית וקבוצה של 
חמישה סטודנטים מבין בוגרי התכנית. כלי המחקר כללו רב־שיח עם כל המשתתפים ורפלקציות 
בכתב של הסטודנטים המעורבים. רב־השיח המשוקלט וכן הרפלקציות נותחו בהתאם לקטגוריות 

תוכן שקודדו מראש, בגישה הפנומנולוגית, על פיה הפרט מפרש את התנסותו ואת חוויותיו.
כלי  כינוס ארצי  ניתן ללמוד עד כמה מהווה ארגון  הממצאים שפכו אור על שלושת הנושאים שמהם 

פדגוגי ללמידה: תרגול של קבלת החלטות, קידום תקשורת מקרבת ולמידה של עבודה שיתופית.
חשיבות  יש  ממנו,  הנובעת  הלמידה  ואת  ההערכה  תהליך  את  לחזק  כדי   )1( יישומיות:  השלכות 
לקביעת אמות מידה להערכה של איכות הכינוס בראשית התהליך; )2( יש לוודא מעורבות גבוהה 
של הסטודנטים בכל היבט; )3( יש לאפשר עצמאות בארגון על כל היבטיו למכללה המבצעת, כדי 

להבטיח התנהלות מיטבית ברמה הארגונית.

מילות מפתח: ארגון כנסים, כינוס ארצי, קבלת החלטות, תקשורת מקרבת, שותפות

מבוא
כלל  של  ארצי  כינוס  לראשונה  שהוביל  צוות  של  רטרוספקטיבית  בראייה  נכתב  זה  מאמר 
המכללות האקדמיות לחינוך בישראל במסגרת תכנית רג״ב )ראש גדול בהוראה(. בתחילת שנת 
הלימודים 2015 הגיעה פנייה למכללה על ידי ראש תכנית רג״ב הארצית במשרד החינוך לארגון 
כינוס הסיום הבין־מכללתי של מחזור ט״ו בתכנית רג״ב. בשנה זו עמדו לסיים את הלימודים 12 
בוגרים של התכנית, מחזור א' במכללה. אירוח הכינוס היווה נקודת ציון זמן חגיגית עבור כולם. 
מטרות הכינוס שלהלן הוגדרו והוכתבו מראש על ידי המטה הארצי של התכנית במשרד החינוך:

האקדמיות . 1 במכללות  רג״ב  תכנית  משתתפי  בין  רעיונות  של  ולהחלפה  להעלאה  מפגש 
לחינוך באמצעות הצגת מיטב הלמידה, העשייה והתוצרת בתכנית;

היערכות לקראת היציאה לשנת ההתמחות והכניסה להוראה;. 2
מעורבות סטודנטים ברמות שונות של ארגון, הנחיה והובלה של סדנאות בכינוס.. 3
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מאגף  נציגים  היו  הארצית,  התכנית  ונציגות  במכללה  המוביל  הצוות  מלבד  לכינוס,  השותפים 
התמחות וכניסה להוראה ונציגי המכללות האקדמיות לחינוך, רכזי תכניות רג״ב, ראשי מכללות 

ונשיאי מכללות.
הצוות המוביל במכללה קבע בראשית הדרך שלושה מדדים לבחינת הצלחת הכינוס: יעילותן 
של  השותפות  ורמת  התפקידים  בעלי  בין  התקשורת  של  אופייה  ההחלטות,  קבלת  דרכי  של 
ואת  כיוונו את רב־השיח שנערך לסיכום האירוע,  ובאי הכינוס. מדדים אלה  בעלי התפקידים 
חלקה הסגור של הכתיבה הרפלקטיבית — שבה נטלו חלק ראש בית הספר לחינוך ויו״ר הוועדה 
המארגנת, ראש תכנית רג״ב במכללה וכן סטודנטים בוגרי שנה ג' בתכנית ובעלי תפקידים שונים 
בכינוס. במאמר זה נתייחס תחילה לשאלה בדבר ארגון הכינוס ככלי ללמידה ובהמשך לכל אחד 

משלושת ההיבטים שנבחנו.

רקע תאורטי
ארגון כינוס ככלי למידה

ארגון כינוס הוא כלי ללמידה משמעותית שכן הוא נסמך רעיונית על הגישה ״למידה מבוססת 
פרויקט״ )Project based learning(. לפי גישה זאת, התלמיד אינו עוד בחזקת מאזין או קורא 
פסיבי, אלא הוא נדרש לחקור בעיות אמת תוך כדי עבודת צוות המשלבת למידה פעילה ופיתוח 
דרך   .)e.g., Gultekin, 2005; Voronchenko, Klimenko, & Kostina, 2015( סובלנות 
ללמידה  את המוטיבציה  מעלה  והיא  והבנת הנלמד,  למידה מעמיקה  כזאת מאפשרת  למידה 
ולאינטליגנציות  לומדים  של  מגוונים  למידה  לסגנונות  מותאמת  היא  כן,  כמו   .)Bell, 2010(
עבודה  מוגדרות,  למטרות  תוצר  פיתוח  כוללות  הלמידה  מטרות   .)Thomas, 2000( מרובות 
משותפת תוך פתרון הבעיות שעולות בתהליך הלמידה, והערכה — הן של התוצר והן של תהליך 
פיתוחו )Blumenfeld et al., 1991(. מיומנויות למידה מסורתיות כמו קריאה, כתיבה וחשבון 
מקבלות בגישה זאת חיזוק על ידי הקנייה של מיומנויות נוספות הנחוצות לאדם במאה ה־21 
והבנה  מחשב  יישומי  טכנולוגיות,  מיומנויות  תקשורת,  בעיות,  פתרון  ביקורתית,  חשיבה  כמו 
בין-תרבותית )Chu et al., 2012(. לפי גישת למידה מבוססת פרויקט, עמודי התווך ללמידה 
 e.g., Gonzales, 2015;( משמעותית הם חשיבה ביקורתית, תקשורת מקרבת, שיתוף ויצירתיות
בהערכת  בוחן  אבני  להוות  המשמעותית  הלמידה  מרכיבי  נבחרו  כך,  משום   .)Knohll, 1995

ההצלחה של האירוע.
נשאלה  התזמורת״,  על  הניצוח  כ״שרביט  מטפורית  לכנותה  ניתן  אשר  המשימה,  קבלת  עם 
סדרה של שאלות מהותיות ופתוחות המאפיינות את הגישה: ״מי״, ״מה״, ״איך״, ״כמה״, ״מתי״, 
 e.g., Ambrose, Bridges, DiPietro, Lovett, &( שדרשו מענה בחשיבה ביקורתית וביישום
Norman, 2010; Fink, 2003(. מתוך הגדרת המטרות עלה כי יש לשקוד על העברת האחריות 
ללמידה אל הסטודנטים וללמד אותם כיצד להתנהל בתוך המסגרת הרעיונית בדרך עצמאית. 
כלומר, נוסף על היותם המתכננים, היה עליהם גם להקפיד על מקוריות בתכנון. לשם כך הצענו 
להם להיות מקוששי ידע, אך בד בבד לדעת גם לייצר ידע בדרך עצמאית ולהציג אותו לקבוצה, 
נוספת  פנימית  חלוקה  חולקה  שבפועל  משתתפים,   12 של  בקבוצה  התנהלות  תוך  זאת  וכל 

לצוותים, לפי ראות עיניהם.
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משימת הכינוס סיפקה בידנו את ההזדמנות לבחון אם אמנם היא מאפשרת לסטודנטים להשיג 
והמשמעויות  המשימה  על  ההתבוננות  הייתה  מעשה  ראשית  הוצבה.  שלשמן  המטרות  את 
פרספקטיבה  מתן  האחת,  דרכים:  בשתי  במרחב  התמצאות  של  בדרך  בחרנו  ממנה.  הנובעות 
רחבה על מערכת החינוך, ״זום אאוט״; השנייה, פרספקטיבה ממוקדת, ״זום אין״ על הפדגוגיה, 

למידה באמצעות הפקת אירוע.
לערוך  הצורך  עולה  ארצי,  מידה  בקנה  משתתפים  רב  לאירוע  מענה  לתת  כדי  הרחב,  בהיבט 
 e.g., Ibarra, Kilduff, & Tsai, 2005; Poelmans,( החינוך  מערכת  עם  רחבה  היכרות 
Elzinga, Viaene, & Dedene, 2010(. כך למדו הסטודנטים על זרמים שונים, על צורכיהם 
הייחודיים של זרמים אלה ואף על דרישות שונות שנובעות מצרכים אלה. על אלה נוסף הלימוד 
בדבר ייחודיות ההכשרה להוראה במכללות השונות תוך היכרות ומפגש עם מגוון של אוכלוסיות 
מופע  להעלות  ביקשו  הסטודנטים  הפתיחה,  טקס  של  התוכן  תכנון  בעת  לדוגמה,  ומגזרים. 
התעמלות של ״בנות עם כדורי ענק״, או להעלות את בנות חבורת הזמר של המכללה. אולם 
נאמר לנו, כמארגני הטקס כי תלבושתן, תנועותיהן ואף קולן של הבנות עלולים לפגוע ברגשות 
של סטודנטים מהזרם החרדי-דתי, דבר שיגרום בוודאות ליציאתם מהאולם בעת הופעות אלה. 
תופעת  של  המורכבות  את  להבין  למדנו  זאת  היכרות  מתוך  הפרק.  מעל  הרעיון  הורד  כן  על 
 e.g.,( הרב־תרבותיות בישראל, היכרות שיש בצדה הזדמנות לפיתוח סובלנות, הלכה למעשה 

.)Herman, & Mitchell, 2010; Meadows, 2006; Voronchenko, Klimenko, & Kostina, 2015
בד בבד עלה הצורך להכיר את הגופים השונים הפועלים במשרד החינוך בהקשר של הכשרה 
להוראה בכלל, ובהקשר של תכנית רג״ב ברמה הארצית בפרט. נוכחנו כי היכרות ברמת המקרו 
מאפשרת הפעלת שיקולי דעת רלוונטיים בעת קבלת החלטות שיש בה התחשבות רבה בכל 
הנוגעים בדבר, החל בפרטים טכניים, כמו שעת פתיחת האירוע בהתחשב בעובדה שמגיעים אליו 
מכל קצות הארץ, דרכי ההגעה – באופן אישי או בהסעות מאורגנות, וכלה בהיבטים עקרוניים 
כמו אלה הקשורים בתוכני האירוע, שחלק מהם היה מוכתב. נוסף על כך, היכרות ברמת המקרו 
 e.g., Sedlak, Doheny, Panthofer,( סייעה להבין את ההשלכות של החלטות שתתקבלנה
Anaya, 2003 &(. לדוגמה, היות שהיום הוקדש לשיתוף עם האגף להתמחות וכניסה להוראה, 
היה צורך לתכנן באיזה אופן ישולבו רכזי ההתמחות בהוראה, כך שנציגותם תבוא לידי ביטוי הן 

באירוע הפתיחה והן באופן פעיל בהמשך היום.
למידה בפרספקטיבה נוספת, שונה בתכלית, הייתה בדרך ממוקדת — ״זום אין״ על הפדגוגיה. 
של  ובסיומו  התהליך  כדי  תוך  לקחים  ובהפקת  בביצוע  בתכנון,  בעיקרה  התבטאה  זאת  דרך 
האירוע כולו. הקמנו ועדת היגוי לכינוס. ראשית, הצבנו מטרה לנהל את הכינוס בדרך משתפת, 
שתכיל מספר רב של סטודנטים פעילים. שנית, תרנו אחר נושא מרכזי בדרך דמוקרטית שאפשרה 
 e.g., Alvesson,( העלאת רעיונות בצורה ספונטנית, חופשית. היה ברור, בהסתמך על אחרים
2001(, שהנושא המרכזי ייתן ביטוי לזהות המקצועית הייחודית של המכללה וישקף אותה. חשוב 
היה לנו לפתח תכנים מקצועיים וחינוכיים כאחד. שלישית, כוונתנו הייתה לאפשר לסטודנטים 
מעורבות והתנסות במגוון תפקידים. כך, תכננו לקדם מיומנויות של עבודת צוות, ללמד אותם 
יעריכו את מידת ההצלחה שלהם, ולהקנות להם כלים להערכה של  להציב מדדים שעל פיהם 

.)e.g., Donnelly, 2010; Lin & Tsai, 2016; Sahin & Top, 2015( תוצרי עבודתם
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ואמנם, מצאנו אחיזה לכל אלה בחוזר תכנית המצוינים הארצית, אשר מתייחס להשפעה מציינת 
של התכנית: ״לאפשר לסטודנטים להתנסות במגוון רחב של דרכי למידה והוראה וליישם בפועל 
ולעודד את הסטודנטים לפתח תפישה חינוכית רחבה וחזון חינוכי-ערכי-חברתי״ )חוזר מצוינים 
תשע״ה, עמ' 2(. ההשפעה המציינת של התכנית התבטאה ומתבטאת באופן ניכר אף בחיי היום-

יום, כך למשל קיים עיסוק בנושאים עקרוניים שעולים מצורכי הקבוצה לדיון בוועדה אקדמית 
של המכללה, וההחלטות המתקבלות הן בעלות השלכה על תכנית הלימודים כולה; או ההדגמה 
ששאיפה למצוינות היא ערך חשוב, הסוחף גם סטודנטים מהתכנית הרגילה להישגיות. אולם 
נוסף על אלה, וכפי שמוזכר בחוזר: ״הכנס מהווה שיאו של תהליך למידה בשיתוף עם אגפים 
נוספים במשרד ומטרותיו: לחזק את גאוות היחידה, לחשוף בפני הסטודנטים מגוון של מערכות 
ומוסדות במערכת החינוך, לזמן חוויות של למידה־הוראה מחוץ לכיתה עם מגוון קהלים ובמגוון 
דרכים, לאפשר מפגש רב־תרבותי עם סטודנטים מצוינים מכל הארץ והזדמנויות לשיח משותף, 
לאפשר לסטודנטים ליצור ולחלוק ידע עם עמיתים ממכללות שונות ולסכם באופן ייחודי תהליך 

של למידה״ )חוזר מצוינים תשע״ה, עמ' 9(.
הוראה־למידה בדרך זאת עולה בקנה אחד עם הניסיון להקניית הרגלי חשיבה נוספים על אלה 
 Costa,( קוסטה  של  המודל  על  הסתמך  המחקר  ימימה.  מימים  הסטודנטים  אצל  השגורים 
2008(, שבו 16 הרגלי חשיבה, בהם פתיחות ללמידה מתמדת, חשיבה עצמאית, נטילת סיכונים 
מחושבים. על פי המודל, הרגלים אלה משולבים בתוך שישה ממדים, בהם רגישות ומחויבות. 
במאמץ  התמדה  דורש  אשר  לתהליך,  המחויבות  ממד  את  להדגיש  בחרנו  הנוכחי  במחקר 
ומוסר עבודה גבוה, חלוקת תפקידים או בחירת תפקידים מתוך הכרת היכולות האישיות של 
כל משתתף, ושמירה על רגישות כלפי אנשים בתהליך הפקת האירוע, שכללה פיתוח סובלנות 
כלפי דעות אחרות ממגזרים שונים וממקורות מגוונים, ותרגול ההקשבה לאורך כל הדרך לכל 

הערוצים שבהם התקיימה תקשורת.
מצאנו עצמנו בתוך אתגר ייחודי ומתחת לאור זרקורים שהופנה אלינו מכיוונים שונים. לאורך 
השנה נשאבנו לתהליך מתמשך של לימוד פרק בהלכות ארגון מפעלים מתוך מטרה לבחון באיזו 
כינוס ארצי של תכנית רג״ב בגישת למידה מבוססת פרויקט משמש כלי למידה,  מידה ארגון 
תוך התמקדות בשלושה היבטים: )א( דרכי קבלת החלטות; )ב( אופייה של התקשורת בין בעלי 

התפקידים; )ג( שותפות.

השיטה
המשתתפים

האחרונה  לימודיהן  בשנת  סטודנטיות  וחמש  רג״ב  תכנית  מרכזת  לחינוך,  הספר  בית  ראש 
בתכנית.

כלי המחקר
בהפקת . 1 מעורבים  היו  אשר  התכנית,  בוגרי  ג'  שנה  סטודנטים  בידי  כתובות  רפלקציות 

הכינוס מראשיתו ועד סופו. ברפלקציות התבקשו הסטודנטים להתייחס לשאלת המחקר 
– עד כמה היה תהליך הפקת הכנס כלי ללמידה עבורם, ובאילו מובנים.
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רב־שיח בקבוצת מיקוד. השותפים לרב־השיח היו ראש בית הספר לחינוך, מרכזת תכנית . 2
רג״ב וחמש הסטודנטיות שנדרשו לכתוב רפלקציות.

הליך
לאחר קבלת אישור מוועדת האתיקה המכללתית מילאו הסטודנטים טופסי הסכמה מדעת וכן 
הוסבר להם שתהליך הפקת הכינוס ילווה בתיעוד מחקרי. ניתנה האפשרות לכל סטודנט לבחור 
אם להשתתף במחקר או לא, וכן לפרוש ממנו בכל שלב במהלך השנה. עם תום הכינוס התבקשו 
הסטודנטים לכתוב רפלקציות תוך התייחסות לשאלת המחקר: באיזו מידה הם תופשים את 
הפקת הכינוס ככלי למידה, ובאילו מובנים. הרפלקציות הוגשו לראש התכנית באמצעות דואר 
משתתפי  כל  נכחו  שבה  פגישה  נערכה  הכינוס  תום  לאחר  ימים  שלושה  כן,  כמו  אלקטרוני. 
המחקר. השיח נסב סביב שאלת המחקר, אולם ראש בית הספר לחינוך ומרכזת התכנית שאלו 
שאלות ״המשך״ וביקשו פירוט, הרחבה והדגמה של הנאמר. בגמר המפגש הן הוסיפו בכתב את 

נקודת מבטן לשיח.

עיבוד הנתונים
פלאוורס  סמית',  בידי  שהוצעה  תוכן  לניתוח  האיכותנית  הגישה  פי  על  בוצע  הנתונים  עיבוד 
הפרשנית.  הפנומנולוגית  התאוריה  בגישת   ,)Smith, Flowers, & Larkin, 2009( ולארקין 
בשונה מהתאוריה המעוגנת בשדה, שלפיה נוצרות קטגוריות התוכן מתוך שיח פתוח, במחקר 
 )Project based learning( פרויקט  מבוססת  למידה  של  הגישה  על  הסתמכנו  הנוכחי 
וביקשנו לאששו או לדחותו באמצעות הניתוח שערכנו. שתי המחברות קראו את הטקסטים, 
הן של הרפלקציות הן של קבוצת המיקוד, ומיינו את הנאמר לקטגוריות על פי תוכנן, בהתייחס 
 :)Gonzales, 2015; Knohll, 1995( משמעותית  למידה  המאפיינים  הנושאים  לשלושת 
תקשורת מקרבת, שיתוף ויצירתיות. בהמשך דנו בשונות ובדמיון של הניתוח שלהן עד שהגיעו 
להסכמה. המיון לקטגוריות התייחס לכל רפלקציה כאל מקרה יחיד ולמשותף בין המקרים — 

.)Saldan˜a, 2009( כמוצע בידי סלדנה

מהימנות
 Lincoln & Guba, 2005;( מהימנות הנתונים הושגה בכמה דרכים, כמוצע בידי כמה חוקרים
Sparkes & Smith, 2014; Yardley, 2008 (: ראשית, על ידי תיאור מפורט של המחקר, הכולל 
משתתפים, כלי המחקר וההליך, המאפשר שחזורו בדייקנות; שנית, על ידי שימוש בשני מקורות 
מידע, שמאפשר הבנת הקטגוריות בצורה עקבית והגעה למגוון מקיף של קטגוריות עד לשלב 
של רוויה — מיצוי התוכן; שלישית, באמצעות הצלבת ניתוחי חוקרים, שכן שתי המחברות ניתחו 

את החומרים בנפרד ויחד.
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ממצאים
תוכן  ניתוח  סמך  על  נעשתה  בנייתם  שכן   ,)1 )לוח  מרכז  לוח  בצורת  מוצגים  המחקר  ממצאי 
המקרים  בין  המשותף  ניתוח   — השנייה  בנפרד;  מקרה  כל  ניתוח  האחת,  רמות:  בשתי  שבוצע 
והייחודי לכל אחד מהם, כדי לבדוק הימצאות של קטגוריות שאולי לא אותרו בקריאת המקרה 

הבודד.

לוח 1
הדגמת תוכני הרפלקציה לפי קטגוריות בחלוקה לנושאי תפקידים ולסטודנטים

סטודנטיות בוגרות התכניתראש תכנית רג״ב במכללהראש בית הספר לחינוךקטגוריות

ארגון כינוס ארצי שיש לו מסורת קבלת החלטות
רבת שנים הוא אירוע מחייב. 

ההחלטה לקיימו התקבלה במהירות 
וברצון על ידי הנהלת המכללה. נשיא 

המכללה מינה אותי ליו״ר הוועדה 
המארגנת ולצדי את מ’, ראש התכנית 

במכללה, לניהול הכינוס. קבענו 
ועדת היגוי לחשיבה, תכנון וביצוע. 

שרשרת של החלטות התקבלה 
במספר אפיקים: משאבים – כוח אדם 
ותקציב, דרכי פעולה במכללה, תוכני 
הכינוס, אופיו ומסריו ודרכי הפעולה 

כלפי גורמי חוץ.
החלטתי לאפשר לראש התכנית 

מרחב גדול לקבלת החלטות במגוון 
האפיקים הללו תוך שמירה על יידוע 
רציף. ככל שנקף הזמן, גדל השיתוף 

בהיבט זה.

לממד הזמן הייתה השפעה על 
אופן קבלת ההחלטות ועל מספר 

השותפים לקבלת ההחלטות. 
תחילה היו מעורבים ראשי ועדת 

ההיגוי יחד עם הסטודנטים 
בקבלת ההחלטות, וככל שהזמן 

דחק, קבלת ההחלטות הצטמצמה 
לראשי ועדת ההיגוי.

השותפות בין גורמים מכללתיים 
וחוץ מכללתיים יצרה מצד 

אחד מחויבות לנושאים ומטרות 
שהוגדרו מראש ומצד שני אפשרה 
בחירה כיצד לייצג ולבטא רעיונות 

אלו ברוח המכללה המארחת.
הקושי העיקרי בקבלת ההחלטות 

היה על רקע של אי הלימה בין 
גורמי חוץ לבין גורמים במכללה 
בהיבטים מנהלתיים שהתנהלו 

בקצב ולוחות זמנים שונים.

)ע( אופן קבלת ההחלטות התבטא 
בחלוקת התפקידים שבוצעה בידי 

מנחת התכנית בהתייעצות עם 
הסטודנטים. ניתנו קווים מנחים 
לכל תפקיד, וכל אחד בתפקידו 
היה אחראי לביצוע המשימות 

ומילוי הדרישות.

)א( השתתפתי בוועדת היגוי. 
הצענו ו״זרקנו לאוויר״ רעיונות 
שונים, במה יעסוק הכינוס, איך 

נוציא את זה לפועל. הייתה 
גמישות מחשבתית רבה ודיון 

בהצעות השונות.

)ח( במסגרת צוות העבודה 
המכללתי הרגשתי בהחלט שותפה, 

החלטות התקבלו באמצעות 
העלאת רעיונות ושיח משותף 

ושוויוני. במסגרת העבודה 
הרחבה יותר, דהיינו גורמים חוץ-

מכללתיים, הרגשתי לעתים שותפה 
ולעתים הרגשתי כפייה ואי רצון 

לשנות מנהגים קודמים.

סימה זך ומיקי אופיר
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ניתן לחלק את התקשורת בה פעלנו תקשורת
למספר ערוצים: )1( פנים וחוץ; )2( 

ביני לבין מ’, מנהלת הכינוס; )3( ביני 
לבין גורמי מכללה; )4( בין מ’ לבין 
גורמי מכללה; )5( בין מ’ לבין גורמי 
חוץ. אפרט כאן בהתייחס לערוץ 

התקשורת ביני לבין מ’ שהיה פתוח 
ולא הוגבל לימים, שעות, חול או 

מועד. זמינות דו־כיוונית מוחלטת. 
חלק הארי של תוכני התקשורת 

הוקדש לליבון קשיים, התייעצויות, 
ניהול רגשות, דיון בדילמות וחלק 
נוסף כלל עדכונים שוטפים. סוג 

תקשורת כזה, על אף שעשוי 
להיתפס כלא יעיל, הרי במקרה של 

הפקת אירוע בסדר גודל שכזה לשתי 
הנושאות בתפקידי מפתח לראשונה 
– הוא כנראה ערובה לפעולת ארגון 

מתואמת וחזקה. 

הייתה זרימה טובה של מידע 
בזכות האמצעים הטכנולוגיים 

העומדים לרשותנו שאפשרו זמינות 
של המידע, מיידיות ושיתופיות.
ניסיון של נציגי המכללה לקדם 
שימוש בטכנולוגיה נוספת כדי 

לקיים קשר ישיר עם רכזים 
וסטודנטים במכללות השונות 
)שימוש בגוגלדוקס שיתופי 

לאיסוף נתונים( לא צלח. היה חסם 
בתקשורת והרגשות לא עובדו.
 התקשורת הבינאישית הייתה 
מקרבת ואפשרה ביטוי חופשי 

של רעיונות, לקיחת אחריות מתוך 
רצון ומוטיבציה, נכונות להתחשב 

באפיונים שונים של קהל היעד ללא 
ויתור וביטול עצמי. רגשות שליליים 
עובדו ברמה האישית עם ראש בית 
הספר לחינוך. יש חשיבות בתהליך 
כל כך עמוס למצוא מקום גם לחלק 

זה בתהליך.

)א( התקשורת הייתה חיובית, לא 
שללנו הצעות אחד של השני, אלא 
דנו בהצעות השונות, ראש פתוח. 
התיאום היה טוב, תחילה תקשורת 
במייל, יום לפני הכינוס השתמשנו 
בוואטסאפ כדי להעביר תקשורת 
בנוחות ובמהירות, מענה לבעיות 
שמתעוררות בזמן אמת והרבה 

מאוד עידוד ומוטיבציה.

)ח( תקשורתי עם מרבית חברי 
הצוות הייתה טובה מאוד. העבודה 

מול ממשקים ספציפיים הייתה 
קשה יותר, אך לדעתי לא ניתן 
להימנע ממצבים כאלו לחלוטין.

)ש( התקשורת של הצוות באה לידי 
ביטוי בישיבות, מיילים, הודעות 

ושיח במכללה פנים מול פנים. בסך 
הכול הרגשתי שהתפקידים היו 
ברורים לכולם וכל אחד ידע מה 

הוא עושה, כך שכל אחד סמך על 
השני, והתקשורת הייתה חיובית 

וטובה.

בקבלי את התפקיד היה עליי לענות שיתוף ושותפות
על שתי שאלות: מהי בדיוק שותפות 
כשמדובר על נושאת בתפקיד? עד 
כמה הערך ״שיתוף״ מרכזי וחשוב 

בהפקת פרויקט זה? היה עליי 
להבהיר לעצמי עד כמה חשוב לי 
לרכז את כל ההחלטות, לאיזו רמת 

פירוט להגיע, עד כמה ״להאציל 
סמכויות״, כיצד להעביר את המסר 
שהאצלת הסמכות היא לתת לראש 

התכנית הזדמנות להתנסות עצמאית, 
ללמידה ולהתפתחות, ולא סוג של 

הפחתת הנטל מעצמי.
היבטים כבדי משקל עלו לדיון 

בהנהלה, היבטים ארגוניים נדונו בין 
חברי הצוות המבצע, ובנוסף לאלה 
נערכו מפגשים ותיאומים, חלקם 

מסודרים ומתוכננים מראש וחלקם 
בהולים וקרובים מאוד לזמן ביצוע, 

עם גורמים חוץ מכללתיים.

השותפות התבטאה ביצירת 
מחויבות הדדית בין המארגנים 

למשתתפים על ידי הוספת סדנאות 
בעלות ערך ועניין בהנחיית 

סטודנטים, ובנוסף, יצירת מעורבות 
של נשיאי מכללות ונציגי אגף 
התמחות בהוראה באמצעות 

חלוקת תפקידים.
 הסטודנטים הצליחו לבטא את 
הידע, הכישורים והמיומנויות 

שרכשו בתכנית. הקבוצה הגיעה 
לקו הגמר בכושר מלא ובתחושת 
סיפוק והישג קבוצתי. הם פתחו 
קבוצת וואטסאפ ״על קו הגמר״, 
ובה ביטאו את אחריותם הגבוהה 
למהלכי היום, מוטיבציה לפתרון 

בעיות, עידוד ו״בקרת איכות״.
השותפות עם גורמי חוץ יצרה 
בשלב ההיערכות קונפליקטים, 

אך ביום הכינוס הייתה מעורבות 
ואחריות. 

)ע( היות ואת התפקיד שלי ביצעתי 
עם חברה קרובה שלי מהקבוצה, 

אופן עבודת הצוות שלנו היה 
מצוין. ביום הכנס, נדרש שיתוף 
פעולה רב בין כל חברי הקבוצה 

על תפקידיהם השונים בשל ריבוי 
המשימות והדרישות. לכולם 

היה תפקיד מרכזי )במקרה שלי 
הנחיית הסדנה( ותפקידים משניים 

הקשורים יותר לאדמיניסטרציה 
ומנהלה. שיתוף הפעולה היה 

מרשים ומדויק. 

)א( בפגישות כל אחד עדכן לגבי 
ההתקדמות בתחום שלו. במידת 

הצורך ביקשו עזרה מגורמים 
נוספים, מסטודנטים נוספים. 

)ח( המטלות לא התחלקו באופן 
מלא או שוויוני בין כל המעורבים 
בדבר, אך היו שהתגייסו לעזור 
ככל שיכלו, גם כאשר מדובר 

ב״בלת״מים של הרגע האחרון״, 
וסייעו מאוד.

ארגון כינוס ארצי בגישת למידה מבוססת פרויקט
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מן הרפלקציות של הסטודנטים עלה כי הסטודנטים ממוקדים במשימה ובתוכן, וכי כמעט נפקד 
מקומם של תחושות, רגשות ומחשבות. להלן כמה דוגמאות:

שונים,  דעת  לתחומי  בחשיפה  ביטוי  לידי  בא  מבחינתי  למידה  ככלי  הכינוס 
לדרכי הוראה ולמידה שונות, לסטודנטים מרקעים שונים, מגזרים שונים ודעות 
חינוך  של  המופלא  לעולם  להיחשף  כמורים  לנו  מאפשרים  הכינוסים  מגוונות... 

בנגיעה גלובלית שיאפשר חדשנות, טכנולוגיה ולמידה משמעותית. )ע(

לכינוסים היה ערך, אך היה מעט דגש על תחום התוכן שלנו )חינוך גופני( אלא 
לתחום  זה  את  להתאים  איך  לחשוב  צריך  היה  תמיד  פרונטלית.  הוראה  יותר 
החינוך הגופני )וזה דווקא מעניין(. הכינוס השנה חיבר תחומים רבים וזה חשוב 

מאוד לדעתי. )א(

מהלמידה  חלק  שהייתי  הרגשתי  לא  בארגון,  עסוקה  הייתי  הכינוס  ביום 
שהתרחשה באותו יום... גם בסדנה של הסטאז' הרגשתי שהמרצה שהייתה לנו 

קצת פספסה את העיקר – כך שלא באמת הפקתי ולמדתי משהו חדש. )ש(

לעומת זאת, ראש התכנית וראש בית הספר לחינוך הדגישו הן היבטים הממוקדים במשימה והן 
היבטים הממוקדים בתהליך. כך ניסחה ראש בית הספר לחינוך את הדברים:

מרגע זה ואילך שרשרת של החלטות התקבלה במספר אפיקים: משאבים – כוח 
אדם ותקציב, דרכי פעולה במכללה, תכני הכינוס, אופיו ומסריו, ודרכי הפעולה 
כתרשים  גרפי  באופן  לתארו  שניתן  מסתעף  בשיתוף  האמנתי  חוץ.  גורמי  כלפי 
היבטים  הכינוס.  מנהלי  עם  ומידי  ישיר  קשר  ניהלו  תפקידים  בעלי  בו  זרימה 
בין  נדונו  ארגוניים  היבטים  ההנהלה,  של  הדיונים  שולחן  על  עלו  משקל  כבדי 
ובנוסף לאלה נערכו מפגשים ותיאומים, חלקם מסודרים  חברי הצוות המבצע, 
חוץ  גורמים  עם  ביצוע,  לזמן  מאוד  וקרובים  בהולים  וחלקם  מראש  ומתוכננים 

מכללתיים.

ראש בית הספר לחינוך התייחסה לתהליך:

החלטתי לאפשר לראש התכנית מרחב גדול לקבלת החלטות במגוון האפיקים 
הללו תוך שמירה על יידוע רציף. ככל שנקף הזמן גדל השיתוף בהיבט זה... בקבלי 
את התפקיד היה עליי לענות על שתי שאלות: מהי בדיוק שותפות כשמדובר על 
נושאת בתפקיד? עד כמה הערך 'שיתוף' מרכזי וחשוב בהפקת פרויקט זה? היה 
עליי להבהיר לעצמי עד כמה חשוב לי לרכז את כל ההחלטות, לאיזו רמת פירוט 
להגיע, עד כמה 'להאציל סמכויות', כיצד להעביר את המסר שהאצלת הסמכות 

סימה זך ומיקי אופיר
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ולהתפתחות,  ללמידה  עצמאית,  להתנסות  הזדמנות  התכנית  לראש  לתת  היא 
ולא סוג של הפחתת הנטל מעצמי.

ראש התכנית משלבת מיקוד במשימה בצד מיקוד בתהליך בהתייחס לקבלת ההחלטות:

בקבלת  הסטודנטים  עם  יחד  ההיגוי  ועדת  ראשי  מעורבים  היו  הראשוני  בשלב 
ההחלטות, והיו דיונים בקבוצות קטנות, אך ככל שהזמן הלך ודחק, לקראת יום 
הכינוס, קבלת ההחלטות הצטמצמה לראשי ועדת ההיגוי ופחתה המעורבות של 
כלל השותפים בהפקת הכינוס... לחץ הזמן חייב אותנו להחליט במהירות ולעתים 
לא בהלימה לדעותינו ולתפיסותינו. הקושי העיקרי בקבלת ההחלטות היה על 
מנהלתיים  בהיבטים  במכללה  גורמים  לבין  חוץ  גורמי  בין  הלימה  אי  של  רקע 
להן  שהייתה  בעיות  נוצרו  זה  רקע  על  שונים.  זמנים  ובלוחות  בקצב  שהתנהלו 

השלכה על סוג שיקולי הדעת ועל היבטים ערכיים.

דיון
בתום הכינוס, לאחר עיבוד של המחשבות ושל הרגשות, שהיו בתדרים גבוהים במיוחד, עסקנו 
בסיכומים בשיח ובכתב. המשתתפות היו חמש סטודנטיות בעלות תפקידים מובילים בכינוס, 
ראש תכנית רג״ב במכללה ויו״ר הוועדה המארגנת. כלי איסוף הנתונים היו רב־שיח וכן כתיבה 
רפלקטיבית. כלי איסוף אלה כללו שאלות ״גדולות ופתוחות״ בעלות היבט רפלקטיבי, שנגעו 
בשלושה היבטים מרכזיים, אשר לתפיסתן של מארגנות הכינוס — ובהסתמך על גישת הלמידה 
 e.g., Gonzales, 2015;( משמעותית  למידה  לגבי  ההחלטות  קבלת  ועל  פרויקט  מבוססת 
Gultekin, 2005; Knohll, 1995; Voronchenko, Klimenko, & Kostina, 2015( — היוו 
את מדדי הערכת הביצוע: דרך קבלת ההחלטות, איכות התקשורת ורמת השותפות. כל אחת 

מהכותבות ביטאה את נקודת המבט האישית שלה בהתייחס להיבטים אלו.
מהן  אחת  שכל  אף  המשתתפות  בין  רבה  שונות  על  מצביעים   1 בלוח  המוצגים  הממצאים 
מתייחסת בדבריה להיבט תוכן זהה. בנושא קבלת ההחלטות משקפות הסטודנטיות תחושה 
של פתיחות, שיתוף בדרך דמוקרטית ועצמאות בבחירת הדרך. הצורך באוטונומיה משקף את 
עליו  מענה  אשר  כצורך   )Deci & Ryan, 1995( וריאן  דסי  ידי  על  המתוארים  הצרכים  אחד 
עשוי לחזק את רמת המעורבות במשימה ואת עוצמת המוטיבציה לעיסוק במשימה ולהתמדה 
בה. לפיכך, כאשר הושג צורך זה, חוזקה תחושת שביעות הרצון, ועמה חוזקה המוטיבציה של 
ותחושת  במוטיבציה  העלייה  עם  בבד  בד  שנדרשו.  והעבודה  המאמץ  להשקעת  הסטודנטים 
שביעות הרצון גברה מידת המחויבות של הסטודנטים לתהליך, ממצא שעולה בקנה אחד עם 

.)Costa, 2008( המאפיינים של ממדי החשיבה שתוארו בידי קוסטה
ראש התכנית הביעה את הצורך לקבל החלטות שתאפשרנה סטטוס קוו בין צורכי הסטודנטים 
ורצונותיהם לבין גורמי חוץ וגורמים בתוך המכללה. כך יוצא שזהו עיקר מעיינה, והוא מתבטא 
לא רק בדרכי קבלת ההחלטות, אלא גם בסוג התקשורת שלה עם הסובבים ובמידת השיתוף 
היה  בעבודתה  הארי  חלק  ולהבנתה,  לתחושתה  כלומר,  ולרוחב״.  ״לאורך  אצלה  שהתבטאה 
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ולהביא את כולם לעשייה על בסיס של הסכמה ככל שניתן היה.  בין הגורמים השונים  לתווך 
בין  או  הרצוי,  ובין  המוכתב  בין  סתירה  של  במצבים  מזומנות  לעתים  עמדה  היא  זאת,  אף  על 
נדרשה  אותם  לפתור  שכדי  לקונפליקטים,  לפעמים  נקלעה  וכך  לה,  שאפשרו  מה  לבין  הרצוי 
 e.g., Azer, Mclean, Onishi, Tagawa, & Scherpbier, 2013; Hartley,( תושייה וסבלנות

.)Ravenscroft, & Williams, 2008
ראש בית הספר הציגה מפת-על של הסתכלות על הנושאים המרכזיים שאליהם יש להתייחס בעת 
קבלת ההחלטות, החל משלב התכנון ועד לשלב ההפקה — למשל מי יהיו בעלי התפקידים, איך 
יפותח הרעיון המרכזי או כיצד תתקיים התקשורת בין כל העוסקים במלאכה. בלשון פיגורטיבית 
״זום״ — ככל שהתפקיד מרכזי, הזום  אפשר לתאר את ההבדל בין שלוש נקודות המבט במושג 
מתרחב, ולהפך. ממצא זה תומך בתפיסה שלפיה רמת המקרו מתאימה למקבלי החלטות ורמת 

.)e.g., Sedlak, Doheny, Panthofer, & Anaya, 2003( המיקרו לאנשי הביצוע
באשר לסוג התקשורת, הסטודנטיות עבדו בצוות, ומטבע הדברים הן מייחסות את איכות עבודתן 
ראש  העניין.  לטובת  שגייסו  הטכנולוגים  באמצעים  וכלה  בשיח  החל   — התקשורתית  ליעילות 
במידה  קשור  ובתכיפותה  התקשורת  בסוג  ההבדל  כי  וציינה  פרגמטיות  יכולות  הביעה  התכנית 
אופי  בעלת  יותר,  קצרה  הייתה  התקשורת  הכינוס,  מועד  שהתקרב  ככל  כלומר,  בעיתוי.  רבה 
ענייני, תוך הפעלת סמכות ומשתפת פחות. סוג זה של תקשורת הקשה עליה בהיבט הרגשי ועורר 
אצלה תסכול בשל הדיסוננס בין התפיסה לגבי סוג התקשורת הרצוי בעת הכנת כינוס מסוג זה, 
לבין סוג התקשורת שנוצר בפועל. תסכול זה ניתן אף הוא להסבר באמצעות תאוריית המכוונות 
התכנית  ראש  חשה  כאשר  כלומר,   .)Deci & Ryan, 1995( וריאן  דסי  בידי  שפותחה  העצמית 
בהיצרות של טווח האוטונומיה שלה, נפגמה שביעות הרצון שלה מהתהליך. יתרה מכך, התחושות 
של לחץ כתוצאה מזמן עבודה מתקצר, חוסר היכולת לקבל החלטות באופן עצמאי וסתירה בין 
הרצוי לאפשרי, ייצרו רגשות שליליים. ראש בית הספר לחינוך זיהתה כמה ערוצי תקשורת, אשר 
הפעיל והאינטנסיבי מכולם — ערוץ פתוח וללא סייג — היה הערוץ בינה לבין ראש התכנית. אחת 
הדילמות שהעלתה בעקבות תיאור זה הייתה בדבר הקשר בין סוג תקשורת שכזה לבין יעילות 
העבודה )ראה גם אצל Seog, 2014(. כפי שתואר גם על ידי אחרים, מדבריה עולה כי הצפת נתונים 
יכולה אולי להתאים להכנת אירוע שיא חד פעמי, אולם לו היה אירוע  שנעשית בזרימה קבועה 
 e.g.,( כזה שהוא פעילות שנתית קבועה או קורס לימודי, היה הכרח ליעל דרך תקשורת מסוג זה

.)Jollands, Jolly, & Molyneaux, 2012; Notari, Baumgartner, & Herzog, 2014
על ממד השותפות למדנו כי הוא קשור לאופן שבו מוגדרים תפקידים וסמכויות. אילו היה מדובר 
לעקרונות  בדומה  התנהל  הכינוס  שארגון  אף  שונים.  היו  הדברים  פני  כנראה  לימודי,  בקורס 
של קורס, מטרת-העל של המארגנים הייתה להוציא לפועל אירוע ברמת גימור ללא דופי, מה 
 e.g., Gülbahar, &( שעמד לעתים בסתירה עם הדמוקרטיזציה של למידה מבוססת פרויקט
עבדו  וביחידים  בצוותים  הסטודנטיות   .)Tinmaz, 2006; Østern, 2016; Wilkinson, 2013
בשיתוף החל משלב התכנון וכלה בבקשת עזרה בעת הצורך ובמתן סיוע לפי בקשה או מתוך 
 e.g.,( יוזמה. ניכר מדבריהן כי לתחושתן רמת השיתוף הייתה ערובה להצלחה. אכן, גם אחרים
כי שיתוף  Blumenfeld et al., 1991; Gonzales, 2015; Knohll, 1995( מזכירים בהרחבה 
פעולה בין חברי צוות — בניגוד למשימה קבוצתית המבוצעת רק בידי חברים אחדים — מייצר 
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תחושת הזדהות גבוהה עם המשימה ועם הקבוצה ומעלה גם את מידת המאמץ המושקע בדרך 
מכללתיים,  חוץ  גורמים  לבין  הסטודנטים  שבין  בתווך  חשה  התכנית  ראש  המטרה.  להשגת 
כדי  ״להטוטנות״  כישורי  להפגין  עליה  היה  לחינוך.  הספר  בית  וראש  מכללתיים  פנים  גורמים 
למשל  היו  כאלה  נושאים  ולקונפליקטים.  לעימותים  להיכנס  מבלי  השיתוף  בעקרון  להמשיך 
התכנית  ראשי  עם  ההתקשרות  דרכי  הפתיחה,  אירוע  תוכני  האירוח,  סגנון  תקציב,  ענייני 

במכללות אחרות ועוד.
בתסכול.  אף  ולעתים  גבוהה  לחץ  ברמת  שהתבטא  רגשי  מחיר  ממנה  גבתה  זאת  יכולת 
לתחושתה, המעבר בין רצונות הסטודנטים, ראש בית הספר לחינוך, ראשי התכנית במכללות 
אחרות, מרכזת התכנית הארצית וגורמים פנים מכללתיים לא היה המהות של הפקת כינוס — 
אלא היו המרכיב המכביד. לו ניתן היה לקשר בין כולם באופן רציף ומהיר, העבודה הייתה נינוחה 
יותר. ואמנם, אחד מעקרונות היסוד בלמידה מבוססת פרויקט הוא עבודת הצוות של השותפים 
אחרים,  בידי  שדווח  כפי   .)e.g., Notari, Baumgartner, & Herzog, 2014( לפרויקט 
חלק  לוקחים  כן  אך  הצוות,  בעבודת  ופעיל  רציף  חלק  לוקחים  אינם  מהשותפים  חלק  כאשר 
 e.g.,( בקבלת החלטות, עלול להיווצר חוסר תיאום, ומכך גם נובעים מתחים בין חברי הקבוצה
 Jollands, Jolly, & Molyneaux, 2012; Rodríguez Montequín, Mesa Fernández,

.)Balsera, & García Nieto, 2013
הנהלת  לבין  בינה  הקשר  לגבי  המקרו  ברמת  השותפות  את  תיארה  לחינוך  הספר  בית  ראש 
המכללה וגורמי חוץ וברמת המיקרו בעבודתה עם ראש תכנית רג״ב. מיקוד בשותפות עם ראש 
התכנית הצביע על שותפות בכל נושא והיבט, החל מקבלת החלטות גדולות כקטנות, עבור דרך 
אוורור רגשות, תמיכה וייעוץ וכלה בהנחיה. מחד גיסא, ראש בית הספר לחינוך ניסתה לתת מרחב 
פעולה חופשי לראש תכנית רג״ב ומאידך גיסא, היא ביקשה להיות מעורבת. רמת המעורבות 

השתנתה לאורך השנה והותאמה לדיאלוג הצרכים שהתקיים בינה לבין ראש התכנית.
קורס  לו  הוקצה  לא  תמימה,  לימודים  שנת  על  התפרש  הלמידה  שתהליך  אף  כי  נציין  לסיום, 
ייחודי. אחת המסקנות המתבקשות מהתנסות זאת היא כי מומלץ בעתיד להפיק כינוס במסגרת 
כזה  בקורס  שיתופי״.  פרויקט  מבוססת  ״למידה  או  מפעלים״  ״ארגון  שכותרתו  ייחודי,  קורס 
יוגדרו מטרות הלמידה, מאפייני התהליך וכן התוצרים המצופים. כדי להעריך הערכה שיטתית 
יוצגו תבחינים ברורים להערכה של מידת השגת מטרות אלה. לאחר הצגת התוצרים אפשר יהיה 

לבחון באיזו מידה הושגו יעדי הקורס.
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