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 מודל לשותפות  –"אקדמיה בכיכר"  למידה מהצלחה וההצלחה שבלמידה:

 קהילה-אקדמיה

 

 אילת שביטו יעל סילבר

 

 מבוא

 ית שמונהיבקרהחברתית התנדבותית שצמחה במאהל המחאה -"אקדמיה בכיכר" היא יוזמה חברתית

המסורתיים ומייצרת פועלת לקידום אקדמיה מעורבת, החורגת מגבולותיה "אקדמיה בכיכר"  2011.1בשנת 

כשהעלנו את הרעיון  דרכו מועצמת קהילה אזורית מגוונת.ומשתף וביקורתי סביב ידע,  2,ניודיאלוג שווי

הזהירו ו "אקדמיה בכיכר"אחד או שניים של  יותר מקורס 'למלא'שאין סיכוי  יוזמות הפרויקט, ,הסבירו לנו

במסגרת  בארבע שנים התקיימו למעשהאך הפרה רוצה להניק יותר משהעגל רוצה לינוק", אותנו "ש

מבחני כניסה  בליפתוחים לציבור הרחב, כל הקורסים היו  .מגווניםקורסים בנושאים  37 "אקדמיה בכיכר"

 –הקהילה מהאקדמיה ומ – ומומחים בהתנדבות מלאה מומחיות לימדואת הקורסים  ;או דרישות קבלה

 יםהעיוני יחסי הגומליןמשותפת שנועדה לעודד את המשך  לעשייה משמעותיתמסד  יההוכל קורס 

 3,משתתפותנדרשו עשרים קורס כדי לפתוח . גם עם תום הקורס יםוהלומד בין הלומדות יםוהמעשי

בה לכל משתתפת שקבוצה אינטימית כדי לשמור על משתתפות,  35יהיה והמקסימום לסגירת ההרשמה ה

  חייה ולהוסיף לידע שנצבר בקורס. יהיה מקום להביע את דעתה, לשתף בניסיון

 הגדרהאך במקום להגדירם  –צדק -חופש, ידע ואי –פרק זה יבהיר את מושגי היסוד המכוננים את הפרויקט 

את . מתוך הפרשנות שלנו "אקדמיה בכיכר"נתמקד רק במובנים הרלוונטיים ל ת, בכל מושגומופשט תכללי

עקרונות הפעולה שעמדו ביסוד העשייה שהובילה להצלחה בפרויקט ואת ננתח את הערכים  האלה מושגיםה

 .מגבולות האקדמיה המסורתית שיתופיות, מגוון, קהילתיות וחריגה –" אקדמיה בכיכר"

 מקימותבקריית שמונה. את גם נפתח מאהל מחאה  2011עם תחילת המחאה החברתית בישראל בקיץ 

-להגיב למציאות החברתית שכדימתוך ההבנה  ,זם""למידה משולבת באקטיבי הסיסמההמאהל ליוותה 

להזמין  )צוות מהמאהל( חלנותכלכלית ולסוגיות שעלו במהלך המחאה עלינו לדעת ולהבין הרבה יותר. ה

, וקיימנו ערבי למידה ומעגלי שיח. התרגשנו מקומות אחריםחי ומ מהמכללה האקדמית תלומרצות מרצים 

                                                 
, מגוון עסקים וארגונים קטנים ומרצים , מרצותוסטודנטים , סטודנטיותותושבים תושבותהם לפרויקט והשותפות  יםהשותפ 1

, ית שמונהי(, עיריית קרגלילידע ב)מרכז  ל"מיגהמחקר )חומוסייה, בתי קפה, מועדונים ועוד(, המכללה האקדמית תל חי, מכון 
  קנדה והרשות לפיתוח הגליל.-שותפות ישראלגם  בפרויקט ותהעליון, ותומכהמועצה האזורית הגליל 

מביע אלא  ולמלמדים, למלמדותוהלומדים שטוש הבדלי הידע בין הלומדות ע תמיכה בטהמושג 'שוויוני' בהקשר זה אינו מבי 2
ובכך מדירה פרטים  בעלות על הידע,יבססו מערכת היררכית קבועה, המגדירה אוסף תנאים הכרחיים ל שהבדלים אלו לאשאיפה 

 .עליווקבוצות מסוימות מבעלות מסוימים 
כל  .במקרים אחדים בפרק נקטנו לשון נקבה ולשון זכר גם יחד. במקרים אחרים, מטעמי נוחות וקיצור, נקטנו לשון נקבה בלבד 3

 גברים ועל נשים גם יחד. הנאמר בפרק נאמר על
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תה י. היןובידיעותיה ןלשתף במחשבותיה ,לא פחות וחשוב ,להקשיבערב -הגיעו ערב לראות כמה נשים

מכל האזור מתחברות וחושבות יחד על עתיד האזור. ההיענות הגבוהה  סוף נשים-תחושה אופטימית שסוף

המחישה את רצון הנשים לדרוש את זכותן הבסיסית לרכוש ידע ולנהל שיח מעמיק. שוב ושוב עלתה ביקורת 

מעטות. נזכרנו בשורשים ההיסטוריים של בידי על שהידע נמצא ועל ההתרחקות והניכור של האקדמיה 

להחזיר את  – ובשוק של אתונה, והצבנו לעצמנו מטרה כמעט אבסורדית הסע באגורהמדע, בסוקרטס הפו

 האקדמיה אל כיכר העיר, לציבור הרחב.

עוצמה בממד -ת שמונה וכוח מניע רבייסוד מוסד בפעילות מאהל המחאה בקרי הקידום 'חופש' או 'חירות' הי

, של הפרטהרצון  חירותבהיותו ב'חופש'  עסקנו כלל במסגרת הפרויקט לא. אחת מאתנו(בוודאי של האישי )

 ב"חירותרק עסקנו  אלא ,גורל שנקבע מראשמול גם לא התמקדנו בשאלת חופש הבחירה מול דטרמניזם או ו

 2006 )מיל, היחיד" על לגיטימי באופן להפעיל החברה שיכולה הכוח של וגבולותיו טבעו חברתית: או אזרחית

 יסוד זכויות הטבעיות בזכויות רואה ג'ון לוק, עם מזוהה שתחילתה ,ליברליתה ההגות .(41 , עמ'[1859]

 )לוק,למעשיו  אחריות לקבלו חייו את לנהל ויכולת תבונה בעל אינדיבידואל היותו מעצם לאדם ניתנותה

 – והדעה המחשבה חופש א() :נגזרים ממנהו לחירות, הזכות היא הטבעיות הזכויות אחת .([1668] 1948

 בדעותיו להחזיק אדם של חירותו – המצפון חופש ב()-נושא; ו בעצמו בכל דעתו את לגבש אדם של חירותו

 האדם חירות(. UN General Assembly, 1948)פיהם  על לפעול לסרב או ולפעול והערכים, המוסר בתחום

 רשאי אחר אדםשרק אמצעי  באדם לראות איןש הופירוש והפוליטית, המדינית בחשיבה יסוד עקרון היא

 אוטונומית. ישות אלא ,רצונו אתעליו  לכפות

 300-בתרבות המערבית ב 'חופש' מושגההמרכזיים שעבר  את השינויים מתאר (Pettit, 2011) פיליפ פטי

מתומס הובס ועד ישעיהו , תנאים הכרחיים לקיומו של חופש הלכו ונוצרובמהלכן שהשנים האחרונות, 

האדם, ללא קשר לשאלה  פתוחות בפניבו כל האפשרויות שמצב היא 'בחירה חופשית' טוען ש ברלין .ברלין

 ,, משמעלזולתו הכוח לחסום אפשרות איש. פטי מוסיף את התנאי שלא יהיה להוא מעונייןבאיזו אפשרות 

עם  .להיכנס אליה םאותאו יחייב להיכנס לדלת כלשהי,  מישהומממישהי או שימנע  'שומר סף'לא יהיה ש

אכן  האדםש ברור לא אך ,מתקיימיםלחופש  פטי שהציב התנאים בהםש מצבים יש ,זאת, לעניות דעתנו

אך נוטה להתעלם  ,קיימות חלופותלבחור מתוך  היכולתואחריו, שם דגש על  ופטי, כרבים לפני .חופשי

על אפשרויות  בני האדםידע של  בעקבות חוסרבהם החופש מצטמצם ש – , כנראהנפוציםה –מקרים מה

בכלל,  "קהילה-שותפות אקדמיה"בפרט, ואולי  "אקדמיה בכיכר". םשהיו יכולות להיות נתונות לבחירת

 קיימותההרלוונטיות  אפשרויותה כל' עבורנו יהיה הכרת אם כך, 'חופש. האלה בדיוק מקריםבות עוסק

 רגשית, ותוא מפעילותהאפשרויות הכל  ,משמע –בעבור האדם  4'חיות אפשרויות' שהן במציאות

                                                 
 .(James, 1896) אם ג'יימסישימוש שעושה בו וילכאן על פי ההשימוש במושג 'אפשרות חיה' ייעשה  4
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לו  המתאימה ובחירה באפשרות – סביר זמן בטווח מימוש ותנגם בשהן ו ,ורציונלית, חברתית התנהגותית

 .ביותר

אמתית  האמנה הוא (Knowledge) 'ידע' ,'חופש' במובנו המלא כרוך גם ברכישת ידע. לפי אפלטוןמכאן ש

מתמקדת רק בהיבטים  'ידע מדעיהקובעת מהו 'ועד היום הנורמה  ,(Justified True Belief) ומוצדקת

ידע שטוען  (,Wenger 1998)ר גנואטיין  ,לעומת זאת 5רציונליים של עובדות, עדויות והצדקה.-הקוגניטיביים

 Community of) 'ידע' עבור קהילת עיסוקיכולה להיות ושכל פרקטיקה  ,הוא בעיקרו עניין קהילתי

Practice)  מסוימת במובן מסוים. לפיכך, לדעתו יש להתמקד במאפייני הקהילה המתווכת את הידע ולא

קשר של מעורבות הן ה"לא משנה באיזה שיח נגדיר מהו ידע, קהילות הפרקטיקה שלנו  :'ידע'המושג בהגדרת 

שם, עמ' ) שים"וכך מעניק לו חיים חד ,סיון שלנויתוכן השיח ]על הגדרת הידע[ נוגע בנהקשר זה הדדית, וב

141). 

לי ב 'ידע'מנסה להבין את המושג  מציגה אפשרות שלישית. היא (Longino, 2002)הלן לונג'ינו 

"מטרתי בספר זה היא  :םביניה הדיכוטומיה בעזרת פירוקאלא  ,חברתיידע הל רציונליידע הה ביןלבחור 

'ידע' ולתנאים החברתיים אחראי לנורמות הרציונליות של השימוש במונח הלפתח דין וחשבון עבור ידע מדעי 

 .(1שם, עמ' (שבהם ידע מדעי נוצר" 

  

הגישה . מתאים במיוחד לגישה השלישיתמכוון אליו  "אקדמיה בכיכר"החזון של ש 'ידע'מושג ה

 אינהיום המדעי; הגישה החברתית -םואף אינה מנסה לחול על היו ,למעשההרציונלית הטהורה אינה קיימת 

מדענים וחוקרים; לעומת בעיני רלוונטית -ולכן נתפסת כלא ,מעוניינת להבחין בין סוגי ידע אינהמבחינה ו

 "אקדמיה בכיכר"זאת, הגישה השלישית משכנת את ההקשר החברתי בתוך העיסוק הרציונלי בהצדקת ידע. 

 להגביר אתו ביניהן השוויון-אי לצמצם את ,למשל –שינוי באקדמיה ובקהילה כאחד  חוללמנסה ל

 , ובכך יתרונה של הגישה השלישית.תיהןלש תרלוונטילהיות  הלשם כך עליו –השיתופיות 

 ההכרההוא בין ידע לחופש  לשילוב מוקדםאך תנאי 'חופש', לעד כאן הובהר הקשר בין 'ידע' 

(recognition )לכבוד מן הראשונים שייחסו חשיבות יהה לחופש. זא'ן ז'אק רוסו זכאיםחברה הפרט או שה 

לחופש אזרחי. עד היום רבים רואים  חיוני תנאי בו ראה ואף (,equal respect, equal dignity) שוויוני

את מבקר  טיילורבדרישה הפוליטית לשוויון זכויות פתרון מספיק לשם השגת כבוד שוויוני, אך צ'רלס 

 המחייבת עקרונותהתבנית השוויונית, הניטרלית לכאורה,  התבנית כי טוען (2003טיילור ). הזאתגישה ה

 שרק אפוא מתברר אחת. הגמונית חברה של השתקפות למעשה היאבין קהילות,  להבדלים העיווריםצדק 

                                                 
 (.Longino, 2002) טוענת לונג'ינו על כל פניםכך  5
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'אובייקטיבית', 'הוגנת'  שחברה מכאן להם. זרה תרבות לאמץ מחויבים המדוכאות התרבויות או יםהמיעוט

הזהויות של קבוצות  את מדכאת שהיא )משום אנושית-בלתיחברה  רקכביכול, אינה  ,'להבדלים תעיוור'ו

 מודעת. -ובלתי שיטתיתפליה החברה שיש בה  גםהיא  אלא ,בתוכה(שהמיעוט 

ולכן פועל להפנות את תשומת הלב אל ההכרה  ,מאמץ בחום את עמדת טיילור "אקדמיה בכיכרשל "חזון ה

הצדק. שינוי -ויפחית את איביניהם שיקטין את הפערים , כדי לפתח שיח בהבדלים בין קבוצות בקהילה

 הפניית הוא מדעי מחקר של לבו לב ,(Griesemer, 2007)גרייסמר  ג'יימס לפיא עניין מהותי. ותשומת הלב הב

 סימון באמצעות (tracking) עוקבים אחריהםש והתהליכים היישויותאל  (attention) הלב תשומת

(marking) ממד ב ןולבחון אות מדעיה מחקרה על גרייסמר שליו להשתמש בתובנות. במהלך הפרויקט ניסינו

בסביבתן  ,, בקהילות אחרותןבקהילותיה: לומדות ומלמדות שמות לב ומנסות לתעד ידע הקיים החברתי

קיים. התנהלות הידע את ה הבוחניםלא פעם גם ידע חדש ופרספקטיבות חדשות  נוצרים ובאקדמיה ומכאן

עדר יהצדק הכרוכים בה-השוויון ואי-פוליטי באמצעות הפחתת אי-זו שואפת להשפיע על הסדר החברתי

 נגישות לידע, להכרה ולמודעות לזכויות הנלוות להכרה ולידע. 

ממשיכה את טיעונו המוסרי של טיילור . היא במפורש בין ידע לצדקקושרת  (Fricker, 2007) פריקר מירנדה

 (, משמע חוסר צדק בעקבותepistemic injusticeאפיסטמי ) צדק חוסרב מתמקדתו ,נגד השוויון הפוליטי

יכולתו לשמש בעל מיוחד בהקשר ל"עוול הנעשה למישהו ב :בעלי ידעהם חברי קהילה מסוימת ש הכרה-אי

א ימשום שה של מישהי הבעדותהכרה -צדק, האחד הוא אי-פריקר מתארת שני סוגי אי .(1' עמ)שם,  ידע"

הנחה ה-קדםהוא והשני  ,(testimonial injustice) עליו הא מעידישהבעלת ידיעה בנושא  תנחשב האינ

. (hermeneutical injustice)ושלם  לחוויה החברתית שלה היא חסרת מובן מלא ישהשל א הפרשנותש

איכות המים הזורמים ליד ביתם,  בענייןהכרה בידע של תושבים -הראשון היא אימהסוג הצדק -לאי הדוגמ

חוויה החברתית התפיסה שההשני היא מהסוג הצדק -לאי הכיוון שהם חסרי השכלה מדעית פורמלית. דוגמ

לה מקום בשיח אין וחוויה חסרת מובן היא נפגעי קיפוח מתוכנן ומערכתי בהיותם של תושבי עיריית פיתוח 

 . 'האדם הסביר'של 

ידע בעל ערך וכדי להדגיש שהוא בקהילה  הנמצאלהכיר בידע סמוי כדי נתאר נבנו מראש שהקורסים 

 דנה פריקרש הצדק האפיסטמי-מנסים לצמצם את שני סוגי איהם למידה ולפרסום, ובמובן זה ללתיעוד, 

. אחת ממטרות הקורסים במסגרת הפרויקט היא להאיר, להעיר ולעורר נרטיבים ועובדות שנדחקו בהם

מתוך  מומחיותלם ובקהילה מקום בעולם המחקר ולאפשר למומחי הנמצאמהשיח הציבורי, לתת לידע סמוי 

מצב הפרויקט מנסה לשנות מציאות חברתית בעייתית, ולמנוע אם כך, . במומחיותם הקהילה לקבל הכרה
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ולא זו בלבד, אין להם גם הזדמנות [ ...] מהלב קהילה פריפריאלית הם "רחוקים מן העין ורחוקים תושביבו ש

 .(362 , עמ'1996)רוזנפלד, לתרום לחברה. יש להם שיח ושיח רק עם אנשים כמותם" 

קהילה, אלא גם על ידי קידום הלמידה בתוכה. בהנמצא בידע צדק לא רק על ידי הכרה -ידע יכול להפחית אי

לפי  ;מרכזעומדת בתכנית הלימודים  ,לפי המודל המסורתימתאר שלושה מודלים של למידה.  (2009הרפז )

למידה אינה תהליך של  ,חברתית-ולפי הגישה הקונסטרוקטובסטית ;הילד הוא במרכז ,המודל הפרוגרסיבי

תומכים השני הצדדים של  ((participationאו מורה(, אלא שינוי הכרוך בהשתתפות  הצד אחד )תלמיד

 ,רוגוף )ציטוט שלהמאמץ המשותף. "אף צד אינו מחזיק בכל האחריות ואף צד אינו פסיבי"  ומלווים את

הוא ו מנסות ליישם, דיאלוג חברתי חנאנהגישה שהגישה האחרונה, על פי  .(181 , עמ'2009הרפז, תוך ב

למידה שיתופית. סביבת הלמידה מחייבת את על מושתת על עבודה והוא מרכזי בלמידה, והמנגנון ה

 לממש את הפוטנציאל ההתפתחותי אפשר-שאימתוך אמונה  ואת ז וולאתגר ז ועם ז וזלתקשר  ותהלומד

מקור . הבניית ידע מתאפשרת רק כאשר יש אינטראקציה ממשית עם יםחברתי יחסי גומלין בלי שלהןשל 

 הוא 'קהילה'אם כך,  .(2006)עשת והמר,  החברה של הפרטעם ידע חיצוני, וכאשר יש דיאלוג עם התרבות ו

 קהילה אזורית לומדת. – ובמקרה שלנו ,צדק-אי לצמצוםרלוונטי ללמידה וו מושג מרכזי

 ,(Wenger, 1998)ר גנספרו של ואך נשתמש ב ',קהילה'מושג המגבלות המקום לא נדון כאן בהגדרת  בשל

קהילה שתעניק זהות  לפתחעוסק בפרקטיקה של קהילות לומדות, ומאפיין את המרכיבים הנדרשים כדי ה

 ,מערכות יחסים הדדיותעם הזמן מתפתחות  כזאתבקהילה ר, גנלפי ותחושת שייכות ומשמעות לחבריה. ו

מתנהל כל העת משא ומתן, ועולם תוכן משותף  שסביבוובמיוחד תחושת מעורבות הדדית, ארגון משותף 

מחייבים  אינםהמעניק משמעות לפרקטיקות ולידע של הקהילה. השותפות והשיתוף בין חברי הקהילה 

  .(75)שם, עמ'  כל השותפים שלהמעורבות להרחבת מגוון מסייע הלעתים , וזהיםהם יהיו ש

. לא מעט יותר אלא לעתים קרובות גם מועילהיותר, קהילה או קבוצה מגוונת אינה רק צודקת או הוגנת 

 & Herring, 2009; Mahadeo, Soobaroyen) מחקרים אמפיריים עסקו בתועלת הכלכלית שבמגוון

Hanuman, 2012)'ומודל ממוחשב שפיתחו לו הונג וסקוט פייג , (Hong & Page, 2004)  הראה תוצאה

נבחרו  יהותחברשהחלטות שנבחרו באקראי הצליחה יותר מקבוצה  מפתיעה: קבוצה מגוונת של מקבלות

משמע לעודד  –היא שיש לעודד מגוון  ם של הונג ופייג'ההחלטות הטובות ביותר. מסקנת רק מתוך מקבלות

ולא להסתפק בשימור  –כדי לקבל החלטות  תמגוונויצירת קבוצות המורכבות מחברות בעלות פרספקטיבות 

 המגוון הקיים כבר היום באוכלוסייה. 

שותפות בין ההוא  –ובוודאי בולט יותר  –לא פחות ותנאי חשוב  ,חברות אכן חשוב לקהילה לומדתהמגוון 

 השומעות לשותפות גם בלי להפוך אתלשתף בידע שכן אפשר , שותפות איננה בהכרח שיתוף .חברות הקהילה
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מצבה העסקי אינה הופכת בכך את קוראות הדו"ח בבעלת עסק המשתפת את הרשות לניירות ערך למשל, . לו

 החברה המלכותית למדעים לשותפותיה במניות או בעסק. חשיבות השיתוף בידע הופנמה כבר עם הקמת

את כתב העת  1665(, ייסד בשנת Oldenburg, סר הנרי אולדנבורג )של החברה . המזכיר הראשוןבאנגליה

וטען לחשיבות הפצת הידע המדעי  Philosophical Transactions of the Royal Societyהמדעי הראשון 

שימושים הטווח מתרחב לפיו ככל שפיסת מידע מופצת יותר כך והתפתחות המדע, לאלא גם  ,ציבורללא רק 

 'אקטיביסטית'מטרה היה  הציבור עבור מדע 20-של המאה השבעים בשנות ה .עולה ערכה, ואפשריים בהה

; ואנו (Silvertown, 2009)בור יהצ בעזרת תומכת במדע Citizen Science-גישת ה 21-במאה ה .בולטת

הציבור. משמע, בכל הקשר  עםגם מדע 'לעשות' אלא לנסות  ,לא להסתפק בכךששכדאי וראוי  מוסיפות

ועל השאלות לעתיד דרך המחקר ר שותפות שבה הציבור דן ומשפיע על שאלת המחקר, על ו, ליצאפשרימעשי 

 .בעזרתולא  יחדבתחום, 

של גבולות  הרחבהלמכוון במהותו  "אקדמיה בכיכר"לראות לכל אורך המבוא, פרויקט אפשר כפי ש

כי רק , אך כאן נציין בהמשךנפרט דרכי החריגה . על הםמ חריגהלו האקדמיה, כפי שהם משורטטים כיום,

תוך תשומת לב מתמדת לתגובות הסביבה מוהדרגה קהילה אמור להתרחש בל אקדמיהה ם ביןהשינוי ביחסי

 , כלומר שינוי מתמיד במהלך הפעילותאבולוציוני-. במובן זה מדובר בשינוי אקולוגיהם מתקיימיםבתוכה ש

, "אקדמיה בכיכר" אינה . במילים אחרות(2011)נוסח קון בולא בשינוי פרדיגמה  ,משוב מתמידבעקבות 

אקדמיה אחרת לצדה. בניגוד לגישה  לפתחלהחליף את האקדמיה הקיימת או להתחרות בה, אלא  שואפת

מומחים  תחויארגונים הם מוסדות המפעילים אמצעים רציונליים מיטביים שפ שלפיההמסורתית, 

  –" אקדמיה בכיכר", מסוים ניטרליים ואובייקטיביים לשם השגת מטרות ללא הקשר

מבוסס על למידה שיתופית, שבה ו ודאות גבוהה-רואה בשינוי תהליך מתמשך, הכרוך ברמת אי

מצב נורמלי. תהליך הם בעיניה ושאלות חסרות מענה  ;וביקורת הם מרכיב בסיסי מגוונותדעות 

פת וחזון משותף. תוך יצירת שפה משותמהשינוי מתבטא בעצם הלמידה במעגלים חוזרים ונשנים, 

למה  – מתמיד , אלא להיות בתהליך חיפושמראשבעיה שהוגדרה  לפתורהתהליך אינה מטרת 

 . (]התרגום שלנו[ Stacey, 1992) וכיצד להתמודד עם הנושאים העולים על הפרק

 

בו שיציאה לטיול, ל "אקדמיה בכיכר"לדמות את התהליך העובר על הלומדות והמלמדות באפשר אם כך, 

 ,ממסע ניווטלהבדיל  ;הליכה הם העיקרבמהלך ההנוף, האירועים, המחשבות והתחושות המתעוררים 

 בו המוקד הוא איסוף נקודות ציון שסומנו מראש בשטח. למסעש ,לפעמים על אותו שביל הליכההצועד 

תלויה בהקשרים  "אקדמיה בכיכר", אך ההצלחה של בהקשרים שוניםיש יתרונות וחסרונות  ולטיול ניווט
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ננסה לעקוב אחרי המשך ולא נקודות השיא שלו. ב, וא העיקרהחיים,  בהם התהליך, הטיול, העיון כאורחש

שנים, ובדיעבד להפנות את תשומת הלב אל מה שעשינו ואל  חמשכבר  ותלאורכו אנו מטיילש ,הזההשביל 

הבא יחולק הסעיף לחה(. לפיכך, הצ-אילשתרמו להצלחה )או המסוימות העקרונות שעיצבו את הפעולות 

 עקרונות הפעולה שהנחו אותנו: מגוון, שיתופיות, חריגה מגבולות האקדמיהעל פי , חלקיםלארבעה 

 וקהילתיות.  ה'רגילה'

 

 "אקדמיה בכיכר"למימוש חזון  נעשוהפעולות ש

 : מגוון1עקרון פעולה 

תוך חיבור מ –ו עיצובלו והוקדשה לבניית, ושנת תשע"ב 2011-צמח במהלך קיץ תשע"א , הפרויקטכאמור

עיצבו את גיבוש מסגרת הפעילות. משלבי החשיבה הראשוניים  שםרעיוני ומעשי עם שותפים רבים ושונים ל

העלו , האלה במאהל המחאה בקריית שמונה. באספות 'אספות עם'במהלך  ,, בין היתרנשים רבותהרעיון 

גם  כלל זהבואקדמיה הסטנדרטית, שהופנו כלפי ה ביקורתייםסטודנטיות, תושבות ומרצות מגוון היבטים 

: המכללה האקדמית תל חי. אם כך, המוטיבציה הראשונית לפרויקט הייתה ניסיון לייצר ןשלה ןביתכלפי 

אקדמיה "מסגרת אקדמית צודקת יותר, ומתוך ביקורת על האקדמיה הסטנדרטית התעצב החזון של 

 שיי המסגרת המקובלת. לענות על חלק מק שנועדה, "בכיכר

תפיסות , אך מחזיקות בהערכה עמוקהיחד. אנחנו מעריכות זו את זו הפרויקט ארגון ו את נמן ההתחלה הובל

במיוחד  הה חשוביולשני ,החברתי ההיבטחשוב במיוחד מאתנו סדרי עדיפויות שונים. לאחת בואחרות עולם 

דרשו זמן. לעתים, כאשר הן אך  ההיבטים,הבטיחו הקפדה על שני הרבות בינינו . השיחות תהאקדמי איכותה

. עם זאת, הפעילות באחד ההיבטים המחיר היה פגיעה של אחת מאתנו בלבד,רועים דרש החלטה ילחץ הא

היו קווים אדומים מאתנו שלכל אחת אף תועלת, כי ממנה והפיקו ממנה נהנו  נשים וגבריםהתקיימה ו

 אותם מדי פעם בפעם לטובת הפרויקט.  יתה מוכנה לחצותהי מוגדרים היטב, כל אחת

המכללה האקדמית תל חי ומכון המחקר  –בשלב הבא פנינו אל שני ארגוני הידע החזקים ביותר באזור 

. האלה ארגוניםשל ההנהלות המ בתחילה את עצמנו לוועד מלווה חזק, שהורכב 'כבלנו'ולמעשה  –ל "מיג

שילוב של ההנהלה האקדמית הבכירה, היחידה  –מגוון  –חברות וחברים  שמונה –רצינו בדירקטוריון גדול 

דעות הבידיעה מראש שמהקהילה,  נשים וגבריםגם ובהמשך צורפו , המנהלית למעורבות חברתית וההנהלה

את עלינו להצדיק את הרציונל והדירקטורין הזה היה ומול  חלוקות.יהיו  קהילה-בנוגע ליחסי אקדמיה

 כדי לבנות מאגר) ביקורתית-אורנטציה חברתית יובעל יםבולט ומרצים נו. כעת פנינו למרצותהתקציב של

הסכמות וקיבלנו יותר  ,חי של המכללה האקדמית תל 'יום סגל'הצגנו את הפרויקט ב .(ומתנדבים מתנדבות

 נהלמ   ונשותפוליטיקאיות , נפגשנו עם עשרות נשות מפתח באזור: בו בזמן. להתנדבות מכפי שהיינו צריכות
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חברתיות , מנהלות ומורות בבתי ספר, פעילות האחרות בעיריית קריית שמונה ובמועצות המקומיות

עסקים קטנים באזור ונשים וגברים מן היישוב, ודווקא  ותבעלומנהלות של מגוון מוסדות ועמותות, 

נשים עם שיחות משוב עם ארגונים ות לרבוכך אנו עושות גם היום, ו מרכזיים פחות. שכונותממיישובים ו

 עבורנו.  קרון מכריעיעת הוא יוכדי לתקן ולשפר. אם כך, מגוון השותפו ,םשכבר עבדנו את

תשע"ג הקפדנו שכל  ה"לשנלא פחות. בחשוב בהם מתקיימים הקורסים ש, מגוון המקומות על כך נוסף

של הרצאות וקורסים.  יותרמסביב יש היצע נרחב שהקורסים יתקיימו בקריית שמונה, כי דומה שבקיבוצים 

מקומות נגישים בחרנו  .בית ספר תיכון(לדוגמה, כוח בעיר )המתוך תשומת לב למוקדי  המקומות בחרנו את

מקומות  או ,בתי ספר יסודי, חומוסייה ומרכז צעירים(ו מכעם פעילות אקדמית )בדרך כלל שאינם מזוהים 

ויצ"ו או מוזאון מקומי( בכך שיחשפו ליותר אנשים. סניף ון לפגועי נפש, מועדכמו לחזק ) לדעתנושראוי 

לכך היא מיקום  הממגוון קהילות. דוגמ ותפעיל ותשותפ ' לפרויקט עודהכניסה'הפנייה אל מגוון אתרים 

צה"ל  בכיכר. הקורס נערך , בהנחיית ד"ר אילה כהן"והאם יש עתיד? ,עבר, הווה – הקורס "מדינת רווחה

קואופרטיבי שצמח אף הוא ממאהל המחאה. קיום -בית קפה חברתי – קריית שמונה, בתוך "חברותא"ב

ממשית לפעילות אזרחית המתכתבת  האנרכיסטית נתן דוגמ-הקורס במקום שהוא פרי יוזמה אקטיביסטית

 עם הסוגיות שעלו במהלך הקורס.

שאל לנו לקוות למלא יותר משני קורסים,  שהסבירו לנו שוב ושובאף , ו'פיילוט'תה שנת יתשע"ג הישנה"ל 

קבלה  תנאיפתוחים לציבור הרחב, ללא מבחני כניסה והיו נושאים, כולם מגוון קורסים ב שבעההתקיימו 

מספר . לפחות מפגשים שאורכם שעתייםשישה עד  ארבעה לקורס בןשקלים חדשים  20בעלות סמלית של ו

לאפשר קבוצה כדי  ,35 –מקסימום הו ,משתתפות עשרים לפתיחת קורס היההמשתתפים המינימלי 

תשע"ד  ה"למשנ תשע"ג,ב ם על הקורסיםמשוביהבעקבות  בה לכל משתתפת יהיה מקום.שאינטימית 

 ,יסוד המעלהבחצור הגלילית, באלא גם  ,קריית שמונהבקורסים, לא כולם הפרויקט לעשרה התרחב 

יותר  היותשע"ד בחלק ניכר מן הקורסים מלת המגוון, עקרון הגדעל פי . ועוד מוזאון בקיבוץ מעיין ברוךב

מומחית ותוכן מהקהילה  יתמומחואת הקורסים לימדו , (אחתאחד )או תוכן  ה או מומחיתממומח

 . "אקדמיה בכיכר"תואר דוקטור או פרופסור אינו תנאי הכרחי להוראה ולמחקר באם כך, מהאקדמיה. 

לחרוג מגבולות הנוחות  ,והמלמדיםהמלמדות  ,והלומדים הלומדותחייב את מ םנושאיהוהמקומות מגוון 

תאוריות של ה( robust) יותר הצדקה יציב תהליךאפשר מו יםבמפגשהעולה עשיר את התוכן משלהם, 

)סורוביצקי, הפתרונות האפשריים  מגווןוהמודלים הנבחנים בקורס. בקבוצה רבגונית השונות מרחיבה את 

טובה יותר  דרךבאותן ומאפשרת להגדיר בעיות בדרכים חדשות ולפתור  נקודות מבט, מוסיפה שלל (2004

מדדים כמו במגוונת מאוד  "אקדמיה בכיכר"מגיעה לה. הקהילה (Hong & Page, 2004) חדגוניתקבוצה במ

 מגווןמגיעות מרקע האם רוב המשתתפות,  .אקונומי, השכלה, גיל, ניסיון חיים, אמונה ועוד-מעמד סוציו
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 התאוריה מהימנה ויציבהסימן ש, כלשהי תאוריהלמחייהן  הדוגמ להביאאינטרסים שונים, מצליחות עם ו

ים מי שטוענמי שמחזיקים בתאוריה הזאת ועבור מצליחות, גם זה נתון חשוב עבור  אינםאם רובן ו. יותר

רונות של מודלים בעלי פתאם יציבה תאוריה , תאוריה היא (Levins, 1966; 1968) לוינס ריצ'ארדלפי  .נגדה

( היא קריטריון מרכזי ומוכר לאישוש Robustnessהנחות מוצא שונות מתכנסים לתוצאה דומה. יציבות )

מעודד שימוש בקריטריון  "אקדמיה בכיכר"בהמגוון השמירה על עקרון שולכן חשוב לציין  ,ידע מדעי

את התוכן  רולקשנוצר בקורס. המגוון בכיתה גם דורש מהמלמדת הלשם הצדקת הידע הנלמד או  תהיציבו

"מה היה טוב במסגרת המפגשים של  :משתתפות לשאלה תתגובביום השונים מחייה. -הנלמד לחיי יום

. נוצרו בהאישי ש-ןמפגש הבי לששל הקבוצה המגוונת ו תםתרומ נאמרו דברים רבים על?" 'אקדמיה בכיכר'

חברותא, העובדה שאפשר להתכנס, להשמיע ולשמוע דעות שונות, זה נותן כי "ה אחת המשתתפות אמרה

אחרת הוסיפה כי "ההטרוגניות של קבוצת הלומדים ואילו משתתפת  .(2013באפריל  23) חשק ללמוד ביחד"

 .(2012בדצמבר  12) שמה את המלח והפלפל בלמידה"

 

 שותפות ושיתוף: 2עקרון פעולה  

שיח אזורי שיתופי הייתה השאיפה לפתח במאהל המחאה אחד המניעים העיקריים לפרויקט מתחילתו 

 לצדומשתף בין קבוצות שונות באזור. לשם כך, מיד אחרי שנבנתה התכנית לשנת הלימודים הראשונה, ו

ליך תההמה כדאי לשנות ואיפה טעינו. בעזרת  הרביםו ושותפותינו שותפינפעילות עצמה, בחנו עם ה

תכנית הלימודים ומסגרת  התעצבו, (Schön, 1983)"פנאי להרהורים תוך כדי עשייה" ו הזה רפלקסיביה

הקהילה. למשל, בעקבות תגובות של משתתפות הוספנו מפגש חברתי בסיום מרבית  בשיתוףהלמידה 

ובו הרצאה  ,ערב חגיגי לסיום השנה ;יקה ולחממת פרמקלצ'ר(זסיורים לימודיים )למעבדת פי ;הקורסים

בהם דנו על השנה ש ,ומעגלי שיח הצגת ידע וחוויות מהקורסים על גבי כרזות(' )מושב פוסטרים'אקדמית, 

, כל קהילת הלומדותכן טיילנו יחד, , והבאהלשפר את הפרויקט בשנה  אפשרכיצד  יחד ונשחלפה וחשב

 גשר בנות יעקב.במצד עתרת ובבירדן ההררי, וצפינו בזרימות החורף 

אלא לכל לומדת ולומד יש הזדמנות לשתף  ,המשתפת בידע שרכש 'המלומדת'לא רק  "אקדמיה בכיכר"ב

מחייה או מחייו.  ממשית הדרך דוגמ , למשל,או לערער אותהבידע, להעלות השערות, לחזק תאוריה מוצעת 

שות עשהמשתתפות בוחרות להמשותפת  העשייה לעשייה משמעותית המייצרת שותפות בידע היא הדוגמ

תכנית במשותפת, המובנית  עשייהל מסגרתבמקום מבחן אישי נבנית ב"אקדמיה בכיכר" . עם סיום הקורס

נועדה לחבר בין התאוריה לחיי המשתתפות זו  עשייהיחד. עושים אותה הקורס, והלומדות והמלמדת 

 יהיההתוכן הנלמד דורשת שהמשותפת  עשייהולהמשיך את תרבות העיון והחקר גם עם תום הקורס. ה

אחד  שכןיום, -םרלוונטי לחיי היו המעשי, כלומר יהיה איכותי לא רק במובן המופשט אלא גם במובן
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מסגרות עשייה התקיימו מגוון במהלך השנים פרויקט הוא הרלוונטיות שלו לסביבתו. בהדגשים החשובים 

ותיעוד  ת המים בפארק העירוני, ניטור איכוכתיבת יומן אישי, הקמת תחנה מטאורולוגית :משמעותיות

 , הקורס הראשון שנפתחהלומדות ומלמדות. לדוגמ החליטו יחדכולן על חומרי ארכיון למוזאון העירוני, ו

הוא אחד מיוזמי  ,יקה המודרנית". המלמד, פרופ' גיורא ריטבוזהיה "מהפכות בפי"אקדמיה בכיכר" ב

קיים ב"קפה מותק", בית קפה חברתי המחבר בין ושותף פעיל ומרכזי מתחילת הדרך. הקורס הת פרויקטה

מפגשים מתוכננים וסיור במעבדות  היו חמישהקורס בקהילת פגועות נפש )מתמודדות( לשאינן פגועות נפש. 

תה בדיקת הטיות בשימוש במונחים שנלמדו יהמשותפת הי עשייה. היםשהתווסף לבקשת הלומד ,יקהזהפי

והעלאת השערות לסיבות  –יחסות' ועוד תורת ה' ,ודאות'-גרעינית', 'איכגון 'אטום', 'פצצה  –בקורס 

 זה.השיח הולתוצאות של 

תשע"ג סיפרה ד"ר  ה"לשנשל בערב סיום למשל, מהשותפות, אלא גם המלמדות.  הרוויחולא רק הלומדות 

מבוגרות ים כמחציתן נש –היא למדה מהלומדות ש, שלימדה קורס על אינטליגנציה רגשית בחינוך, מירב חן

שימושים נוספים לתאוריות  –הפרופיל המקובל באקדמיה שאינו קריית שמונה, במסורתיות מסניף ויצ"ו ו

 תחומי חייםלמצבים וללמעשה הלומדות סייעו לה להרחיב את אפשרויות השימוש בתאוריה שו ,שלימדה

התגייסה למנף את  ויצ"וסניף אחריות על הקורס. מנהלת בקבלת . השותפות באה לידי ביטוי גם נוספים

בית בראתה היסודי מנהלת בית ספר לעומת זאת, . הקורס למגוון פעילויות והקשרים חדשים לארגון שלה

קיום  ,ספרה אכסניה בלבד לקורס, ולמרות השיחות המקדימות עמה, עם היועצת ועם מזכירת בית הספר

שנקבע אף ) ותלומד 47ויצ"ו הגיעו בושנערך לקורס לכן, ועבורן בעיקר טרחה. בהיה בבית הספר הקורס 

 ותלומדרק אלא  ,הורה מקהילת בית הספר םשולא הגיע  ואילו לקורס שנערך בבית הספר, (35מקסימום של 

  וציוד שהובטח היה חסר. במקום, ממקומות אחרים, יועצת בית הספר לא נכחה

עמה הגיעו המלמדות שממדי בתפיסת ההכרה הפוליטית -הלומדות לשינוי רב עםשיתוף הידע הוביל לפעמים 

 הנחו. הקורס "כותבים את ההיסטוריה של קריית שמונה" מדגים מקרה כזה. את הקורס תוהלומדות כאח

 חלקבהתחדשות מוזאון קריית שמונה. העוסק בוהשני בן העיר  ,שני מומחי תוכן, האחד היסטוריון מקצועי

שיתוף לודות תמדיון במר ירדן ארליך  הובילחלק השני בו ,ן ידע תאורטיר אמיר גולדשטיי"ד הראשון לימד

 אליוהגיעו אך שיגיעו לקורס רק תושבי קריית שמונה,  צפינוהלומדות בנרטיבים המשפחתיים שלהן. 

במהלך התגבשה . במפתיע האזורשל  ההיסטוריהעל יותר התאפשר שיח רחב ם מכל האזור, וכך תושבי

האזור, ובמקום שיח דיכוטומי של 'מדכאים' מול של העיר ו ה שלהיסטוריעל ה רחבההקורס הסכמה 

שימוש רחב ומגוון  אפשרהזה שיח ה .ואישי מאוד 'חלוצים' מול 'בכיינים', נוצר שיח פתוחשל או  ,'מדוכאים'

שובים ימיגם  באושהמשתתפים  אף על פיהרבה יותר במושג 'חלוצים', גם ביחס לתושבי קריית שמונה, 

ציבור ודמויות ונבחרות , בקורס נכחו נבחרי על כך . נוסףאחריםבעלי אינטרסים מוצהרים היו וחרים א

שנכח  –ה ימפתח מהעבר וההווה של העיר. בעקבות המפגש האישי, נערכה גם פגישת עבודה עם מנכ"ל העירי
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לסייע ה יהעירי נכונותעל בפרויקט והצהיר על תמיכתו ו מכתב תמיכהכתב ובסיומה הוא  –בקורס גם הוא 

במערכת הבחירות  המוביליםגם אחד המתמודדים השתתף בכל צורך שיעלה. בקורס ל"אקדמיה בכיכר" 

ביולי  16כ"ראש עיר קהילתי, על פי הדגם של אקדמיה בכיכר" )שלו הציג את עצמו , שבקמפיין העירונית

 ן, היומנים והסיפורים שההתצלומיםעו סייקורס, במשתתפות השעברו  (. פרט לשינוי התודעתי והרגשי2013

נושא שמעולם לא ביצירת עניין בהייתה לאקדמיה  ת הקורסהביאו להתחדשות המוזאון העירוני. תרומ

וגם גילוי  ,אודותיו אף לא מאמר אחד, יצירת שיתופי פעולה חדשים בין חוקריםעל נחקר ולא פורסם 

בו נידונה ההיסטוריה של קריית שהוצגו בכנס מחקרי האלה . הממצאים חדשיםממצאים היסטוריים 

על העיר כבר התקבלו לפרסום שלושה מאמרים אקדמיים של חלסה הפלסטינית, וההיסטוריה שמונה לצד 

  .גולדשטיין ועבאסי, התקבל לפרסום( ב;-א ו )גולדשטיין, התקבל לפרסום וגלגוליה

 היא הקורס "הילד הזה הוא אני "אקדמיה בכיכר"השותפות בעקרון חשיבות נוספת הממחישה את  הדוגמ

עקרונות המנחים על פי ה .וילדים ותשעסק בהפרעות קשב וריכוז ולקויות למידה בקרב ילד מצפן להורים", –

את הקורס לקהל להתאים הייתה תחילת הקורס התקיימו פגישות שמטרתן  לפני, "אקדמיה בכיכרשל "

מלכתחילה רצתה עם הפרעות קשב וריכוז ולקויות למידה. ים המתמודד וילדים ותהורים לילד – היעד

בו שבמהלך דיאלוג עם מנהלת בית הספר אולם , ללומדים המרצה בעיקר להעביר את הידע שברשותה

 ,מבית הספר תפקידים נוספים ותלצרף לקורס בעל רעיוןהעלה  מתוך צורך של בית הספר,והתקיים הקורס 

 הבחיי הילד המשמעותיים הבוגרים והאנשים נשיםכל השישתתפו בו קורס ל קורסה תכניתהשתנתה וכך 

מציע החדש מודל ה .ADHD-התמודדות עם של י חדשטליצירת מודל תאורגם הובילה . תכנית זאת או הילד

הקשר בין בית הספר לקהילת ההורים  בהש ,הפרקטיקה המקובלתבעקבות מענה למתח פנימי הנוצר 

פרקטיקת הלמידה המופרדת פועלת נגד המודלים  (.1102פרידמן, ) 7ותודעתי 6חברתי מבוסס על מרחק

בית לפעולה בין ההורים ההתומכים במעורבות הורים בבית הספר ובחשיבות שיתוף הקיימים, התאורטיים 

בה הוא פועל, מציע מענה למתח הפנימי ש, השואף להיות רלוונטי לקהילה "אקדמיה בכיכר"הספר. פרויקט 

 הזה.

מנהלת בית הספר, היועצת, מורות והורים. בקורס  השתתפו שותפותהותחושת  התפתחש דיאלוגה זכותב

הורים להצטרף שהזמין את תהליך בניית הקבוצה. המנהלת שלחה מכתב  העצימה צוות בית הספרפעולת 

לקויות עם עם הפרעות קשב וריכוז והמתמודדים ילדים ללהורים  צוות בית הספרה , פנעל כך לקורס. נוסף

                                                 
את מידת . אחרתצורך לתקשר עם בני קבוצה הנכונות של בני קבוצה מסוימת להתמודד עם מציין את ה 'מרחק חברתי'המושג  6

בין המפרידים גבולות הקבוצה חברתית אחרת, הצבת  מידת האהדה שחשים בני קבוצה אחת כלפי בניקובעת המרחק החברתי 
 .וההבדלים התרבותיים בין הקבוצות יחסי הגומלין בין חברי הקבוצות, תדירות לקבוצה למי שאינם שייכים אליהששייכים  מי

 ,בחושיונקלטת המודע למציאות שמחוץ למציאות  אינוהאדם  המצב.את  עצמו תפיסת האדםאת  ' מצייןמרחק תודעתי'המושג  7
 שלו עם מה שקורה לו. הרגשיתמוגבלים וממושטרים על ידי ההזדהות  חושיוו
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 יבעל ואנשים נהדרת ליתרון של קבוצה מגוונת. בקורס נכחו נשים ההוא גם דוגמ הזה למידה. הקורס

מכמה זוויות, כל תאוריה  הגיוון הזה, נבחנה בזכותו, יםתפקידים ומטענים רגשיים שונים בחיי הילד

המשתתפות שנתנו ואף הדוגמאות  אחרים, ובעלי צרכים כמה תפיסות עולםמנקודות מבט של בעלי 

המקיף את כל  יםרכי הילדוצ לעמדויק יותר ידע נוצר ידע אחר, כך . מזו וז היו שונות מאוד יםהמשתתפו

, האלה דמויותהתה היווצרות שפה המעודדת שותפות בין כל י. התוצאה היםהדמויות החשובות בחייה

במקום שיח מאשים ומפלג, הנפוץ במערכת החינוך כאשר מתעוררת  ,לענות יחד על השאלות הקשותניסיונן ו

  ".ה"בעיה עם הילד

 

 המקובלתהאקדמיה חריגה ממסגרת : 3 עקרון פעולה

האחדה ההיבטים. ראשית, באקדמיה המסורתית  כמהמן האקדמיה המסורתית ב שונה "אקדמיה בכיכר"

קריטריונים לקבלת ציון או מלגת מחקר הושכר הלימוד קבלה, ה תנאי –)סטנדרטיזציה( היא הכרחית 

קורס  כדי לפתוחלהפך, , האחדהאין דרישה ל "אקדמיה בכיכר"ב, . לעומת זאתשווים לכל הסטודנטיות

בקבוצות נעשית , הלמידה על כך לומדות וככלל, הגמישות והפתיחות הכרחיים. נוסף מגוון של הרכבנדרש 

המלמדת, לשאול או לשנות את מהלך השיעור. היה דברי מאפשרת ללומדות יותר חופש לעצור את וקטנות 

וטענו כי  ,המלמדן שנתן לה – ןהמרכזי מדי לתחושת –הלומדות ביקרו את התפקיד מכמה בו שאף קורס 

 . יותרת ימונח חסרה להן מסגרת

 –אין היררכיה מוגדרת בתהליך קבלת ההחלטות ואלא שתיים,  ,תאח תאין אחראיל"אקדמיה בכיכר" 

וועד מהלא פחות מהמשוב שקיבלנו משפיע על תוכני הקורסים  תושבת העיר במעגל שיחשל המשוב  ,למשל

 התפקידים.  ותואין היררכיה מוגדרת בין בעל – של הפרויקט המלווה

ית. הקורסים זבחריגה הפי ,באה לידי ביטוי בכמה מובנים: ראשית "אקדמיה בכיכר"של  'חריגות'ה

לחריגה . סביבתהבהקמפוס, במוסדות קהילתיים וחברתיים בקריית שמונה ומתקיימים מחוץ לגבולות 

, קורס בנושא "פרהיסטוריה של הלדוגמ .יש כמה יתרונות: לעתים המיקום רלוונטי לתוכן הקורסהפיזית 

. אבני היד והגולגלות במעיין ברוך ליון השנים הראשונות" התקיים במוזאון האדם הקדמוןינהר הירדן: מ

ת החומר טוב יותר מכל מצגת בכיתה. כיוון שיש התאמה )או ניסיון להתאמה( בין נושא הקורס המחישו א

קשרים בין השותפות,  יםמיידילקשור קשרים , קל יותר בו הקורס מתקייםשלבין האופי של המוסד 

, כאשר מנהלת בית הספר היחד את הרצונות והצרכים של הלומדות, המלמדות וסביבתן. לדוגמהמשלבים 

הציעה מטלה רלוונטית לבית הספר, הגיעה היא  .חשה שותפה בפרויקט היא הציעה שינויים במסגרת הקורס

תובנות שעלו מהקורס בכנס אקדמי. יתרון את ה הציגהכאחת הלומדות, ובהם נהגה , בעצמה לכל המפגשים

רים במרחב, הנגישות לקהילה. הקורסים התקיימו במוסדות מוכ שיפורחריגה הפיזית הוא ה לשנוסף 

ריחוק התחושת בשל אך גם  ,, גם מבחינת המרחק הפיזייותר נוחבהם מרגישות ות חלק מהלומדשמקומות 
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תגובה לשאלה "מה לדעתך עודד ב, יםקורסאחד ה. במפגש חברתי בסיום האקדמיהמתודעתי הרגשי או ה

האקדמיה ונערך באופן כי "העובדה שהקורס יצא ממסגרת אחת הלומדות , ציינה אנשים להגיע למפגשים?"

 .פתוח בתוך הקהילה, הנגישה אותו בקלות ובנעימות"

 הלומדים. השאיפה בהרכבההבדל הוא מהאקדמיה הרגילה  "אקדמיה בכיכר"של  'חריגהה' לשמובן שני 

 עשויה לידע להגיע ותמסוימ מנשים מונעיםה והממשיים הפסיכולוגייםהחסמים  את לצמצם לנסות תהיהי

למסגרת נגישות לפעמים חוסמים ה החברתית במציאות זיהינו גורמים מרכזיים .ןבחייה החופש את להגדיל

מענה שתיתן ליצור מסגרת , וניסינו מגורים ופנאי , מקוםשנות לימודו השכלה קודמת הם כסף,באקדמית, ו

 . האלה מגבלותיזום ושיטתי ל

: נושאי הקורסים, תכניהם והתנהלותם. בתכניםחריגה המגבולות האקדמיה הוא  'חריגהה' לשמובן נוסף 

בשיח האקדמי ם נפוצים נשאילהכניס לשיח גם נושאים ודעות  ונכונותיש פתיחות  "אקדמיה בכיכרב"

חותרים  "אקדמיה בכיכר"ב יםקורסשל הנלמדים באקדמיה הסטנדרטית התכנים בתחומים הגם  .הרגיל

, ההידע? לדוגמ ותבעל ןמיההנכונה ליצירת הידע? ו"מהי המסגרת  לאתגר שאלות כמו על מה ראוי לדבר?

מעשית  האו "בישול עולמי: סדנ קורסים כגון "כותבים את ההיסטוריה של קריית שמונה"נראה ש

לא היו ניתנים באקדמיה  ,שבו מתרחש מפגש בין מומחיות בישול מסורתי למומחיות תזונה ,ותאורטית"

 הסטנדרטית. 

קורס "לא משנה מה אני הבסיום הייתה הידע  שאתגר את שאלת הבעלות עללשיתוף פעולה נוספת  הדוגמ

 בכוונה. הקורס נפתח ר תמר הגר"שלימדה ד אמהות כפיקוח חברתי" – עושה, אני תמיד מרגישה אשמה

של  רה גם מושא מחקישתה .של נשים על אמהוּת –כתיבה קבוצת ואולי גם  –תמיכה  לקבוצת מסד להיות

ונוצרה  ,פגשירצון להמשיך ולה הביעו המשתתפותבסיום הקורס  ,ואכן. נוספות חוקרותשתי של ו הגר

פעם ת מאז ונפגשה לאחר סיומו,לקבוצה הצטרפו נשים שהקורס וחלקן משתתפות , חלקן קבוצת נשים

על  מחקר משתתף ייערך. מהמפגש הראשון נאמר למשתתפות כי על אמהוּת ספרליצור יחד  כדי חודשב

 נוצרה הבנה כי בזכות אופי המחקר והעובדה ותקרוהחלאחר כמה פגישות של קבוצת  8תוצריה.על הקבוצה ו

חלק היא לכל מי שלפתוח את קבוצת המחקר  כדאי ,ומשתפת שוויוניתקבוצת הכתיבה היא קבוצה ש

בהם הן שכלים חירת הבהמחקר, ב שותפות בבחירת שאלותיהיו המשתתפות כל ש כדי ,מקבוצת הכתיבה

  .מלא שיתוף את הקהילה ששיתףמודל מחקרי ונוצר , תוצריובהליך המחקר ורו, בחקיי

 צריךש 'חומר'אין היקף  "אקדמיה בכיכרב"לאקדמיה המסורתית הוא ש "אקדמיה בכיכר"הבדל נוסף בין 

שתכננו מראש. במקום ציון או הערכה  תכנית הלימודיםמלחרוג  ותלהספיק. עובדה זו מאפשרת למלמד

                                                 
ו החוקרות הן גם הנחקרות, אין אובייקטים נחקרים אלא כל המשתתפות הן סובייקטים הוא המחקר שב משתתףמחקר  8

לשמור על  ותושואפ ןממושא המחקר שלה ותמובחנ ותבו החוקרש ,מחקר המקובל באקדמיהמחקר כזה נבדל מהנחקרים. 
 אובייקטיביות.
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שהלומדות מכיוון . שנלמד של המרצות את התלמידות מתקיימת עשייה דינמית סביב הידעאחרת פורמלית 

, ביקורת על התוכן הנלמד )ועל מסגרת הלמידה(יותר למתוח  ןקל לההמלמדת שתיתן להן  אינן תלויות בציון

שמשום אחת המלמדות ציינה ואחריו  במהלכותחילת הקורס,  לפניבשיחות שהתקיימו  כזאת. םאם יש לה

"להיסחף עם הלומדות" בתחומי העניין שיעלו. גם  שב"אקדמיה בכיכר" אין מבחן בסוף הקורס, אפשר

מרוויחות ידע רלוונטי יותר הן וגם  ,כבולות לתכנית שנקבעה מראש םאיננהנות יותר כאשר הן  ותהמלמד

 יםות הערכה 'אוביקטיבית', משפיעבתוכן והיעדר הצורך להעריך את הלומד . הגמישותן ולעבודתןלחייה

שדעתן ורצונן חשובים  ותאלא נשים מסוימ ,ותאנונימי ןאינלומדות ה – ותללומדות מאוד על יחס המלמד

תוכן המרכז הלמידה ולא היא עם הלומדות היחסים . ןלצרכיהמספיק בשביל להתאים את תכנית הלימודים 

 שהוכן מראש. 

במשובים  ה,. לדוגמהמקובלתהערכת ההוראה להוסיפה קריטריונים  "אקדמיה בכיכר", על כך נוסף

המקובלים לבדיקת איכות ההוראה באקדמיה הסטודנטיות נשאלות עד כמה הסברי המרצה בהירים, עד 

, "אקדמיה בכיכר"בשיחות המשוב של גם כמה הקורס מאורגן ועוד. שאלות אלו נבדקות גם בשאלונים ו

מה הידע שקיבלתי כ: עד השאלה להערכת איכות ההוראה האקדמית הפנוס "אקדמיה בכיכר"באולם 

מכוון אל הרלוונטיות של הידע , הוא מופיע בשאלון מושג הרלוונטיותאם  ,באקדמיה ?לחיי רלוונטיבקורס 

היא כולה הזאת 'רלוונטיות' ה. הלימודיב בחוג הראשי הקיבל יתהסטודנטלידע ש מסוים עורישנרכש בש

'נמוך' או 'טכני'. במכללה האקדמית תל חי אחד  , ידעאקדמי'-וידע על החיים נחשב 'ידע לא ,אקדמית-פנים

משנה  "אקדמיה בכיכר" כמומן הקריטריונים להצטיינות בהוראה הוא תרומה לקהילה, ובמובן זה פרויקט 

 . המסורתיתאת הקריטריונים הרלוונטיים להצטיינות בהוראה גם בתוך האקדמיה 

הנתונים שהתקבלו מן הקהילה האקדמיה מתרחשת לא רק בהוראה אלא גם במחקר.  הרחבת גבולות

ת והמדעי ותונוצרו אופנים חדשים להצדקת ההכללבסוגיות שנחקרו, קטגוריות, פרשנויות והכללות הוסיפו 

ידע שנוצר השתמשו ב "אקדמיה בכיכר", שתי חוקרות וחוקר שעבדו עם ה. לדוגמןשהחוקרים הגיעו אליה

קרנות מחקר בארץ ובחו"ל. ארבע הרצאות בכנסי מחקר בארץ ובחו"ל קשות שהגישו לבבבקורס ונצבר 

לא היה נולד אלמלא השותפות החדשה שלפניכם  פרקוגם ה ,"אקדמיה בכיכר"התבססו על ניתוח פרויקט 

 אקדמיה לקהילה. הבין הזאת 

ות השורה על הפרויקט כולו מראשיתו. הוא רוח ההתנדב "אקדמיה בכיכר"ב נוסף של חריגהלבסוף, ממד ו

תחביב או ל ולא אחד המהלכים החשובים בהיסטוריה של המדע המודרני הוא הפיכת המחקר למקצוע

אקדמיה " ,לכאורה ,. במובן זה(Shapin & Schaffer, 1985; Silvertown, 2009) שעות הפנאילתעסוקה ל

 המשך עשייהגם ל ות, ומתחייבקורס שלם ותמלמד ותמחזירה את הגלגל לאחור, משום שהמלמד" בכיכר

 ותמוכנה ותהמלמד מופנית אל אינההבקשה להתנדב יש לציין, לגמרי בהתנדבות.  –משותפת ולערב הסיום 
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 מנהלות הארגונים שבהם הקורסים מתקיימיםבו בזמן הבולטות בתחומן;  ותהמומחיאלא אל  להתנדב,

וכמובן בשיח  ,עור, בהפצת המידעיוהכיבוד לקראת כל שמשקיעות זמן, מאמץ וכסף בהכנת המקום 

. גם הלומדות תורמות לקורס, בהבאת חומרי לימוד וואחריהשיעור לפני הקורס רעיונות לשיפור בו

אף התנדבו למדות כמה מויש עודף מלמדות,  ,המשותפת. כאמור עשייהרלוונטיים ובהתגייסות לביצוע ה

פעילויות לשם כך ביטלו  ןכמה מהפה(, וגם בעתות מחלה וקושי, חיממירושלים ולמשל, להגיע מרחוק )

, מובילות המופנית לעברנו ,או שאלה ,עור. ביקורתיעור ושיהקפידו להגיע לכל שו –מכניסות כסף  –אחרות 

לא תמורה? עצם בלעתים קרובות היא: עד מתי תימשך ההתנדבות? מתי יקיץ הקץ על הנתינה  הפרויקט,

התורמת  אלא בשותפות ,בהתנדבות לא מדובר כאן בתרומה , למעשהמוזרה, כי כאמורהשאלה נשמעת לנו 

 .לכל השותפים בה

  

 קהילתיות: 4 עקרון פעולה

קהילה אזורית  , כדי להקיםלהחזיר את האקדמיה לכיכר העיר, לציבור הרחב"אקדמיה בכיכר" הוקמה כדי 

מעצבים יחד שותפות הוארגונים  נשיםהתארגנות של צמחה מתוך  "אקדמיה בכיכר"פעילה סביב ידע. 

תרומה היא כל תרומה בה שהיררכית, שותפות -בגישה קואופרטיבית ולא ניהוליתהפועלת קהילתית 

 .חשובה

של לראות ניצנים ראשונים  אפשרכבר כעת ו, 2011כאמור, הפרויקט התחיל את צעדיו הראשונים בשנת 

נוצר בהם, אפשר להדגים ה, אפילו בלי קשר לידע הנלמד או קהילהל הגשמת המטרה. את חשיבות הקורסים

 לימדליון השנים הראשונות" שי"פרהיסטוריה של נהר הירדן: מ תשע"דשנה"ל באמצעות קורס שנערך ב

פני ללעצם קיום הקורס במוזאון שעמד  ,ד"ר גונן שרון במוזאון האדם הקדמון בקיבוץ מעיין ברוך. ראשית

הקמת קבוצת "ידידי מוזאון הייתה הקבוצה שבחרה המטלה המשותפת  ,ך מוסף. שניתסכנת סגירה היה ער

משותפת שבה האחריות להמשך  עשייהל ההאדם הקדמון", ובכך הם נענו לצורך מרכזי של המוזאון. זו דוגמ

רצונות על פי הלהמשך שיח סביב הידע שעלה בקורס ופעולה  מסגרות נוצרותו ,הפעילות עוברת לקהילה

 רכים של השותפות.והצ

תשע"ג. האירוע לא תוכנן של שנה"ל אירוע שהמחיש את הקהילה המתגבשת באזורנו היה הערב המסכם 

, כפי תעודותללומדים אם לחלק בשאלה אלא עלה מתוך חוסר הסכמה בין שתי מובילות הפרויקט  ,מראש

והוחלט כי  ,תכלית התעודהתה חשיבה מחדש על י. התוצאה הי, ואם כן, כיצדתחילת השנהשהובטח להם ב

מאמרים,  תקליטור ובורוע גדול יותר שבסיומו יקבלו הלומדות ירק במסגרת אבחלוקת תעודות יש טעם 

תרמו ערב כזה אכן נערך, ולהצלחתו . ומפעיליות אחרות של "אקדמיה בכיכר" הקורסמ תצלומיםמצגות ו

כולו  ,כיבוד עשירובה  ,ים: התכנסותשלושה חלק היואירוע במגוון שותפויות מהאקדמיה ומהקהילה. 

הרצאה  ;לציבור הרחב הכינו כרזות והציגו אותן הלומדות – "מושב פוסטרים" ;תרומת עסקים מקומיים
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"מה עומד מאחורי מחקר מדעי?" מאת פרופ' גיורא ריטבו, ולבסוף מעגלי שיח שהתמקדו במשוב  :מרכזית

המועד  . חמישה ימים לפני"אקדמיה בכיכר"חשיבה משותפת על המשך הפעילות של בעל השנה שחלפה ו

. מכיוון ש'קהילה לומדת' היה מעורב בה אחד הלומדיםשנדחה ערב הסיום עקב תאונת דרכים טרגית שנקבע 

איננה אוסף מופשט של פרטים אנונימיים אלא נשים וגברים מסוימים, עם שמות והיסטוריה, לא יכולנו 

לערב , הגיעו משינוי המועד נו כאב בלתי נסבל של שותפנו. למרות החששיכאשר לנגד עינם את הערב לקיי

ם הועלו הרעיונות בהובמיוחד במעגלי השיח, ש ,ערב כולו, והם השתתפו השתתפות פעילה באנשים 150-כ

, הן ביחס תשע"ד. האירוע היה הצלחה ברורההקורסים לשנה"ל  מסגרת הלמידה ונושאיעוצבו בעזרתם ש

 הן ביחס למטרות. ,לציפיות

 

 ?"אקדמיה בכיכר"ההצלחה( של -ללמוד מההצלחה )וגם מאי אפשרסיכום : מה 

 'חריגה', 'שיתופיות', 'מגוון'עקרונות הפעולה ואת צדק', -רות', 'ידע' ו'אייעד כה סקרנו את מושגי היסוד 'ח

ננסה לבחון את הידע  לסיום. "אקדמיה בכיכר"פעולות שעיצבו את בעזרת הוהדגמנו אותם  ',קהילתיות'ו

ולהחילו על ללמוד מהפרויקט הזה אפשר ש 9(Relevant Operational Knowledge) הביצועי הרלוונטי

פרויקט  על כל פניםאו  ,היא אכן פרויקט מצליח "אקדמיה בכיכר"נבהיר כי  ,פרויקטים אחרים. ראשית

 תההקשר הארגוני שהיו אחראיים להצלחאת את הערכים וננתח  ,הצלחה. שנית לשמראה סימנים ברורים ה

 ,; ושלישית( Schön, 1983,)"הרהורים על אודות העבודה" הצלחה-ושסטייה מהם הובילה לאי הפרויקט

יש לנסות שמוביל למסקנה  –ובאקדמיה כאחד  בקהילה – "אקדמיה בכיכרהפרויקט "נטען כי חקר הצלחת 

 התנאים הרלוונטיים. בו מתקיימים שמקום וליישם את הפרויקט הזה בכל 

יקה, ז, מפימאוד )במנעד תחומים רחב ארבע שניםקורסים ב 37היו מראים ש 'יבשים'הנתונים המספריים ה

 מאלףהשתתפו בהם יותר ו ,ועד היסטוריה, חינוך ועבודה סוציאלית( ,מטאורולוגיה וחקלאותדרך 

 ותהרבה יותר, מהראיונות והשאלונים שמילאו המשתתפ חשובו. במגוון של פעילויותומשתתפים  ותמשתתפ

הרכב המגוון של לתכנים הרלוונטיים והאיכותיים שנלמדו בקורסים, לעלו תגובות נרגשות ויוצאות דופן 

להאריך את  ותהמשתתפביקשו לומדת. עד היום כמעט בכל קורס האזורית הקהילה הרעיון לו הלומדים

קורס נוסף גם בשנה  ללמד ות( היו נחוששבע מתוך שלושהראשונה )בשנה ות הקורס; כמעט חצי מהמרצ

אולי חשוב ומם. וקורסים נוספים בתחמאוד לערוך מעוניינים אתם עבדנו ש, ומוסדות והשלישית היהשני

להמשיך ולהרחיב את התכנית. כל העת  הדרישה עולה –מן הקהילה ומן האקדמיה  –כל השותפות מל, ומכ

                                                 
מסייע הידע משתמשים בו, ופירושו , (2011)רוזנפלד ו פרנקוביץ', שמר-אלנבוגןו (1996)רוזנפלד שהמושג הוא ' ידע ביצועי רלוונטי' 9

בדיוק . למרות ההשראה והתועלת הברורה שמעניק המינוח הזה, הוא אינו חופף סיוע ישיר ומיידי בשדה ותמטופללו ותלמטפל
אולם מבחינתנו בעל השלכה מעשית,  , כלומר להיותבפרויקט חייב להיות רלוונטי לחיינולו אנו שואפות שאת כוונתנו. אמנם הידע 

 . ערךבעלת ההשלכה אינה חייבת להיות ישירה או מיידית כדי להיות 
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 ותחדש ומרצות ,ולמומחי ידע מקומיים מהקהילה לקורסים חדשים ורעיונות להגיע פניות יםממשיכ

  .ןהתמחותקורס בתחום  ללמד תמעוניינו

  10:ממסדיים-אנטימאפיינים בהיבט הארגוני, המאפיינים החשובים של אקדמיה בכיכר הם במידה רבה 

  כני הקורסים ובתבלוח הזמנים, "באקדמיה בכיכר" ניכרות גישות ופתיחות  –גמישות ופתיחות

 ותיכול פרויקטבות ולשותפאיכות ) לשמראש  ותמוגדראמות מידה תוך הקפדה על ממטלות, בו

 (.ותשונאמות מידה  , כמובן,להיות

 ואם יש אין הגדרות תפקידים ברורות, "באקדמיה בכיכר"  –בירוקרטיה להתנגדות להיררכיה ו

מוגדרת היטב, ובמקום דרישה למילוי טפסים יש ציפייה  אינהופחות  מורגשתהיא  ,ההיררכיה

  לא קשר לדיווח.בלפעילות התנדבותית 

 בתוךנוסח הרקליטוס  'אחדות ניגודים'הארגון על סמך  תהובל( Robinson, 1987.) במקום  ,משמע

מובילות ש מיהארגון מושתת על ויכוחים פוריים בין  ,מנהלת אחת או ועד מלווה בעל כיוון אחד

 ומובילים אותו.

 לחשיבה רפלקטיבית משאביםזמן ו הקדשתמושתת על "אקדמיה בכיכר" ארגון  ,ובעיקר-

  ביקורתית מתמדת תוך כדי פעולה.

האקדמיה כמו קשה לו לפעול בתוך ממסד היררכי  –יש 'מחיר' על מאפיינים אלו  בנויהלארגון מובן ש

קיום יש יתרון ל, בוודאי ש"אקדמיה בכיכר"אתו. אם כך, מבחינת קשה לאקדמיה גם ו המסורתית,

שבכל אחת  אוסף מכללות אקדמיות – למדיי מדובר בארגון קטןמשום שבפריפריה יה, פרבפריהפרויקט 

 "אקדמיה בכיכר"ארגון כמו  (;סטודנטים 30,000 שבהולא אוניברסיטה ) סטודנטים 3,000-4,000-כמהן 

ולכן  – (אחת בירושליםגדולה שכונה )כמו ב באצבע הגליל איש 50,000 –פועל בתוך הקשר סביבתי מצומצם 

שינוי. זאת ועוד, אחת ההצדקות  חוללוקל יותר ל ,את הקול של כל אחד ואחתבו קל יותר לשמוע 

לקהילה המקומית.  םבאזורי פריפריה היא הרלוונטיות שלה יםאקדמימוסדות ההיסטוריות להקמת 

מראש יש להנהלת ", אקדמיה בכיכר"מאורגן כמו -רגון לאלפיכך, גם אם קשה לממסד אקדמי להכיל א

שיש להם יותר מוטיבציה לנסות ולהכיל פרויקטים חי( -)במקרה זה, המכללה האקדמית תלהמוסד 

ונשים  ,בערים הגדולותבמרכז,  –אולי בעיקר ו –גם יש מוטיבציה חברתית. עם זאת, אוכלוסיות מושתקות 

 ולכןגם באוניברסיטאות, בוודאי  יםפועל צדק-רצון ויכולת להשתמש בידע כדי להפחית אי יבעלואנשים 

תל ביכול לקום גם בירושלים,  "אקדמיה בכיכרכמו "ארגון  ,כאן ופורטשהתנאים הרלוונטיים אם יווצרו 

 באר שבע. באו אביב 

                                                 
מצליחים חברתיים  ארגונים, בלא במפורש על כל פניםממסדי, -ראו רשימת מאפיינים ארגוניים דומים, אם כי ללא גוון אנטי 10

 (.1996)רוזנפלד,  ריתהבצות באר
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 "אקדמיה בכיכר"בט הערכי, בולטת החשיבות העצומה שמייחסת יהארגוני לה ההיבטבין שעל קו התפר 

שנים, זכינו בהזדמנות לעצור ולכתוב  ארבעעבור בחשיבה רפקלסיבית. כעת, לזמן, קשב ומאמץ  הקדשתל

אקדמית המסגרת השיתופיות, מגוון, קהילתיות וחריגה מ –לכן  על עקרונות פעולה שהוזכרו בהרחבה קודם

גם שינה ו ,עבורנובשינה את המובן שלהם  האלה עקרונותהושמנו לב שעצם הדיון והכתיבה על  ,סטנדרטיתה

  את כיוון הפרויקט בעתיד הנראה לעין.

לעצמה. הכוונה גם רלוונטית לקהילה לא תהיה רלוונטית  אינהאקדמיה שאינה מעורבת בקהילה ו

אלא מארג של שותפויות  ,מתנתרמי ו מתתורש מיבפרויקט הזה אין שכן ב'מעורבות' איננה תרומה לקהילה, 

דוגמאות הבאנו קודם לכן כמה . אותם זה לזהומחבר  – קהילההאקדמיה וה – המייצר שינוי בשני העולמות

לא רק ידע חדש אלא גם זוויות  מקבלתהאקדמיה  . אולםקידם את המחקרוידע סמוי שהגיע מן הקהילה ל

בו הוראה. ללמחקר ו מתאיםהנתונים הלהגדרת קובץ  ותחדש אמות מידהוידע קיים בחדשות  התבוננות

 גישותבלא פעם תפיסות עולם משתמשת בפרשנות ובמשתפת את החוקרת בנתונים, ה, הקהילה בזמן

יודעת וראויה להכרה ולכבוד. קהילה עצמה בסטנדרטים אקדמיים כדי לומר משהו על עצמה, כדי לראות בו

מעודדת שיח המסורתית ביקורתית של האקדמיה -, השימוש בידע ובתפיסת העולם המחקריתעל כך נוסף

רותו. יחאת ווים בשינוי תודעתי המעצים את הפרט וקהילה; ותוספת הידע והביקורת מל  תוך הביקורתי ב

ן למידה מגם משום כך ו ",אקדמיה בכיכר"אינם ייחודיים ל עילבטים הארגונים והערכיים שהוזכרו ליהה

. ות למיניהןקהילו מוסדות אקדמייםשל הפרויקט הזה יכולה לסייע להצלחה של שותפויות רבות אחרות 

 שמדובר בפרויקט קטן )בינתיים(, זהו אכן פרויקט חשוב. אףבמובן זה, 

 

 מקורות

קידום למידה עם ארגונים: תדריך להיכרות עם (. 2011רוזנפלד, י' )ופרנקוביץ', ש', שמר, א' -לנבוגןא

 מכון ברוקדייל.-ג'וינט-ירושלים: מאיירס .הלמידה מהצלחות והלמידה המתמשכת

 . ירושלים: שוקן.(71-180עמ' ) כרך ג :ג ליבס, מתרגם(")י כתבי אפלטון(. תיאטטוס. מתוך 1997אפלטון )

 .177-202, 20, הלכה למעשה בתכנון לימודים(. המודל השלישי: ניתור, ניתוח, עיון. 2009) 'הרפז, י

איש 'השומר' ומעברת חלסה: מה הביא לסיום תפקידו של אליעזר קרול  .(א )התקבל לפרסום 'א גולדשטיין,

 .25: כרך ישראל בתקומת עיונים בקרית שמונה?

 .ת שמונהיהקיבוץ והמעברה: המקרה של קיבוצי הגליל העליון וקרי .(ב )התקבל לפרסום 'גולדשטיין, א

  .ספר הוקרה לזאב צחור עם צאתו לגמלאות שפירא )עורכות(, 'הכהן וא 'בתוך ד

גשר צר מעל ביצות החולה: כאמל חסיין בצבת המאבק הלאומי  .)התקבל לפרסום( מ' ועבאסיא' גולדשטיין 

 . חברה, תרבות, היסטוריה – ישראל ומדינת הציונות לחקר עת כתב  :ישראל .בימי המנדט

)ח'  תרבותיות במבחן הישראליות-רב, )עורך( א' נחתומי תוך(. הפוליטיקה של ההכרה. ב2003טיילור, צ' )

 (. ירושלים: מאגנס.21-52 'עמ), (א' נחתומי, מתרגמיםו רוזנבלט

 י אור, מתרגם(. ירושלים: מאגנס.")מ על הממשל המדיני, המסכת השנייה. [(1668] 1948) 'לוק, ג

http://humanities.tau.ac.il/zionism/index.php/journals/israeljournal
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